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Na osnovu &lana 25. Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br.
73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16 i 31/18), ¢lana 32. i 92. Statuta Slobomir P Univerziteta,
Pravilnika o osiguranju kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu, Senat Univerziteta na sjednici odrzanoj
05.03.2019. godine, donio je

ODLUKU

o imenovanju Kancelarije za obezbjedenje
kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu

Imenuje se Kancelarija za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu (u daljem
tekstu Kancelarija) u sastavu:

Jelena Stevanovi¢, dipl. inz. , koordinator za osiguranje kvaliteta -rukovodilac Kancelarije,
Ivana Trifunovié, dipl. pravnik,sekretarUniverziteta - zamjenikrukovodioca,

Dr Danijela Laki¢, docent, Pravni fakultet,

Dr Verica Vasiljevi¢, vanredni profesor, Fakultet za informacione tehnologije,
Dr Predrag Petrovi¢, vanredni profesor, Fakultet za ekonomiju i menadZment,
Dr Melina Nikoli¢, docent, FiloloSki fakultet,

Dr Vjekoslav Budimirovi¢, redovni profesor, Poreska akademija,

MA Dario Zombra, docent , Akademija umjetnosti,

MA Adisa Mahmutagi¢ , viSi asistent,

10 Mr Ljiljlana Maksimovi¢, visi asistent,

11. Olivera Blagojevic¢, asistent,
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12. MA Vera Mihok, asistent,

13. MA Mladen Nikoli¢, visi asistent,

14. MA Jasmina Mujanovi¢, asistent,

15. Aleksandra Niki¢, dipl. pravnik — Sef Studentske sluzbe- saradnik za organizaciju i pracenje
studija,

16. Ruzica Jankovi¢, direktor ,Pavlovi¢ International Bank® a.d. Bijeljina,

17. Vanja Cosovi¢, direktor ,Drina River Bridge Corporation* a.d. Beograd,

18. Jovana Radovanovié, direktor ,Zitopromet“ a.d. Bijeljina,

19. Sanja Jeli¢ Prodanovi¢, student,

20. Edita Zec, student na masteru,

21. Srdan Markovi¢, student.

Nadleznost Kancelarije iz prethodnog stava utvrdena je Statutom Univerziteta i Pravilnikom o
osiguranju kvaliteta.

e-mail: jelena.stevanovic@spu.ba

BIJELjINA
SEPTEMBAR 2019.
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Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Slobomir P Univerzitet, Slobomir Bijeljina
Pavlovi¢a put 76, Bijeljina
Info@spu.ba

Internet adresa

http://spu.ba/

Naziv, broj i datum akta o osnivanju

Odluka o osnivanju Slobomir P Univerziteta,
Slobomir Bijeljina

Akt o osnivanju, odluka br. 6-01-1272/03 od dana
08.04.2003. godine

Poresko-identifikacioni broj (PIB)

4401904060002

Maticni broj dodijeljen od Republickog
zavoda za statistiku

1970372

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
oshivaca

Mira i Slobodan Pavlovi¢

Broj i datum odluke o imenovanju lica
ovlaséenog za zastupanje

Broj i datum dozvole za rad visokoskolske
ustanove

Odluka o ispunjavanju uslova za pocetak rada Slobomir P
Univerziteta Bijeljina)

br. 6-01-6567/04 od dana od 27.12.2004. godine;
br. 07.2-9622/07 od dana od 28.12.2007. godine

Broj i datum dozvole zarad van sjedista

Dozvola za izvodenje studijskog programa van sjedista na
adresi : Doboj, Svetog Save 1 br. 07.2-9622-1/07 od
28.12.2007.godine i 07.023/612-206-1/10 od
15.06.2010.godine.

Organizacione jedinice koje se posjeéuju i
odgovorna lica

Pravni fakultet
doc.dr Danijela Despotovi¢

Kontakt osoba (za posjetu)

doc. dr Danijela Despotovic¢

danijelamnikolic@gmail.com

Broj telefona

053209614
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B.1. Politika osiguranja kvaliteta

Strategija objezbedenja kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu

Prioritetne oblasti u kojima se osigurava, obezbjeduje, unapreduje i kontroliSe kvalitet su:

— kvalitet studijskih programa,

— kvalitet nastavnog procesa,

— kvalitet nauéno-istrazivackog i struénog rada,

— kvalitet nastavnika i saradnika,

— kvalitet studenata,

— kvalitet udzbenika, literature, biblioteckih i informati¢kih resursa,

— kvalitet upravljanja visokoSkolskom ustanovom i kvalitet nenastavne podrske,

— kvalitet prostora i opreme,

— kvalitet finansiranja,.

— uloga studenata u samovrednovanju i provjeri kvaliteta,

— sistemsko pracenje i periodiéna provjera kvaliteta,

— javnost u radu.

Kancelarija za osiguranje kvaliteta Univerziteta je administrativno struéno sluzba diji je
zadatak stvaranje mrezZe za osiguranje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu i integrisanje
Univerziteta u nacionalnu i medunarodnu mrezu za osiguranje kvaliteta. Kancelarija je
pokreta€ i koordinator inicijativa i provodenja razvojnih programa u svrhu kontinuiranog
osiguranja i unapredenja kvaliteta.

Kancelarija obavlja sljedece zadatke:

— pruza savjete i preporuke organizacionim jedinicama Univerziteta,

— organizuje seminare iz oblasti osiguranja kvaliteta,

— radi na uspostavljanju i uredivanju dokumenata o osiguranju kvaliteta,

— definiSe kriterjume kvalitetnog funkcionisanja Univerziteta,

— razvija postupke spoljasnjeg i unutraSnjeg vrednovanja, metode za istrazivanje razlicitih
aspekata kvaliteta obrazovanja kao i razli¢itih ciljnih populacija (studenata, nastavnika,
administrativhog osoblja, rukovodilaca, poslodavaca)

— priprema, organizuje i koordinira vrednovanje razliitih segmenata funkcionisanja
Univerziteta,

— osigurava povratne informacije od studenata i usmjerava njihove sugestije, prijedloge i
kritike,

— prikuplja, obraduje i analizira informacije o osiguranju kvaliteta od svih korisnika,

— organizuje strucno i profesionalno usavrsavanje nastavnog i administrativnog osoblja.

Dokumenti koji reguliSu osiguranje kvaliteta

Strategija za obezbjedenje kvaliteta je primarni dokument kojim se prati razvoj u oblasti
obezbjedenja kvaliteta kompletnog obrazovanja na Slobomir P Univerzitetu. Strategijom se
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definiSu prioriteti i nacin ostvarivanja trajnih ciljeva koji se povremeno preispituju, mijenjaju,
dopunjuju i sluze kao osnova svih operativnih planova.
Na osnovu ¢lana 25. Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske (“Sluzbeni glasnik

Republike Srpske®, br. 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16 i 31/18), ¢lana 158. i 159.
Statuta Slobomir P Univerziteta, Senat Univerziteta na sjednici odrzanoj 29.10.2018. godine
donio je Strategiju razvoja i obezbedenje kvaliteta

— Univerzitet — Osiguranje kvaliteta — Dokumenta iz oblasti kvaliteta.

Uklju€enost internih strana u proces obezbedenja kvaliteta

Interne zainteresovane strane uklju¢ene su u izradu Politike strategije obezbedenja
kvaliteta. Njihovo uklju€ivanje vrsi se na viSe nacina, a najvise kroz ¢lanstvo u organima i
tielima Univerziteta, koji u€estvuju u izradi Politike strategije obezbedenja kvaliteta, sto je i
regulisano opstim aktima Univerziteta, kao i pojedinacnim pravnim aktima. Na osnovu ¢lana
25. Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br. 73/10, 104/11,
84/12, 108/13, 44/15, 90/16 i 31/18), Clana 32. i 92. Statuta Slobomir P Univerziteta,
Pravilnika o osiguranju kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu, Senat Univerziteta na sjednici
odrzanoj 05.03.2019. godine, donio je Odluku o imenovanju Kancelarije za obezbjedenje
kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu kao i Komisiju u sklopu Kancelarijeza pracenje,
obezbjedenje, unaprijedenje i razvoj kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada

Navedena tijela, u sklopu svojih nadleznosti, razmatraju i politike osiguranja kvaliteta,
o ¢emu postoje zapisnici sa sjednica i sastanaka, a u svom sastavu imaju ukljuéene
nastavno, nenastavno osoblje i studente.

Takode, nacini uklju€enosti zainteresovanih strana prikazani su i u Strategiji za
obezbjedenje kvaliteta i Pravilniku o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir
P Univerzitetu Bijeljina.

Komisija za obezbjedenje kvaliteta odgovorna je za pravovremenu, efikasnu i efektivnu
realizaciju procesa obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu. Ona je duzna da proces
obezbjedenja kvaliteta sprovede u skladu sa odredbama Pravilnika o nacinu i postupku za
obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerziteta (nastavni proces, ocjenjivanje studenata,
nastavna literatura, itd.) Komisija za obezbjedenje kvaliteta semestralno i godisnje, u skladu
sa svojim planom rada, analizira i preispituje postignute rezultate i planira i preduzima
korektivne mjere, odnosno preispituje i unaprijeduje standarde i postupke za obezbjedenje
kvaliteta.

Odnos politike kvaliteta prema nau€noistrazivackom radu, poduéavanju i uéenju

U skladu sa navedenim, Slobomir P Univerzitet njeguje praksu posticanja studenata i
nastavnika za ucesS¢e na seminarima i naucnim skupovima koji se redovno odrzavaju na
Univerzitetu (http://spu.ba/naucne-konferencije-2019/), kao i na skupovima koje organizuju
druge institucije u zemlji i inostranstvu. Nastavnicima i studentima omoguceno je besplatno
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uceS¢e na odredenim naucnim skupovima, na kojima mogu da prezentuju svoj istrazivacki
rad. Struktura bodovanja i ocjenjivanja odrazava orijentaciju ka istrazivackom radu, tako da
seminarski radovi, praktikum — realizacija prakticnih aktivnosti i pisani izvjeStaj o obavljenim
aktivnostima, stru¢na praksa, timski rad na projektu i drustveno koristan rad ¢ine znacajan
dio u strukturi sistema za ocjenjivanje studenata.

Studenti se finansijski motiviSu za u¢esée u prakti€nim radionicama i ostalim promotivnim
aktivnostima koje Univerzitet redovno odrzava u srednjim Skolama, o ¢emu postoji i Odluka o
popustima Skolarine studentima Slobomir P Univerziteta Bijeljina. Istrazivacki rad studenata
omogucen je i kroz veliki broj sporazuma o poslovnoj saradnji koje je Slobomir P Univerzitet
zakljucio sa privrednim subjektima u Bijeljini i okruzenju, a koji podrazumijevaju obavljanje
prakse i druge oblike angazovanja u ovim subjektima. (spisak sporazuma) Procedure za
ocjenjivanje studenata i poboljSanje kvaliteta vrednovanja studentskog rada i poboljSanje
kvaliteta i inteziviranje nauc€noistrazivakog rada nastavnog osoblja istaknuti su kao strateski
cilievi Univerziteta.

* Slobomir P Univerzitet potpisnik Deklaracije o pristupanju Evropskoj povelji za istrazivaCe
* Saradnja Slobomir P Univerziteta i Ministarstva nauke i tehnologije

* Saradnja Slobomir P Univerziteta sa Republi¢kim pedagoskim zavodom Republike Srpske
* Partnerstvo Slobomir P Univerziteta sa Northern lllinois University

* Sporazum o saradnji sa Centralnom bankom Bosne i Hercegovine

* Potpisana Povelja o unapredenju nauke, obrazovanja, uslova studiranja i ukupnih odnosa
na univerzitetima u RS

* Sporazum o saradnji Slobomir P Univerziteta i Saveza opstina i gradova Republike Srpske
* Sporazum o saradnji sa Gimnazijom “Filip Visnji¢” iz Bijeljine

* Sporazum o saradnji sa kompanijom Ernst & Young, d.o.o0. Sarajevo

* Sporazum o saradnji sa ,Advantis broker” a. d. Banja Luka

* Slobomir P Univerzitet je dio TEMPUS projekta

* Saradnja sa “Medunarodnim rukometnim TV turnirom Sampiona — Doboj 2012"

* Saradnja sa kompanijama porodice Pavlovi¢ (Kompanija ,Slobomir, ,Pavlovi¢ International
Bank®, a.d, ,Zitopromet* a.d. Bijeljina, Drina River Bridge Corporation i ,Grafam* a.d. Br&ko)
* Sporazum o saradnji sa Skolom stranih jezika SEAL

* Sporazum o saradnji sa Poreskom upravom Republike Srpske

* Sporazum o saradnji sa Agencijom za mala i srednja preduzeca

* Sporazum o saradnji sa Beogradskom poslovnom Skolom

* Sporazum o saradnji sa City Unity College-om iz Atine

* Sporazum o saradnji sa Veleucilistem iz Slavonskog Broda

* Sporazum o saradnji sa Veleucilistem iz Gospi¢a

* Sporazum o saradnji sa Medunarodnim sveuciliStem Libertas iz Zagreba

* Sporazum o saradnji sa Spiru Haret University iz Rumunije.

Sporazumi koji su potpisani u okviru ERASMUS + projekta

* Sporazum o saradnji sa AGORA University of Oradea

* Sporazum o saradnji sa Azerbaijan State University of Economics

* Sporazum o saradnji sa Bussines School PAR Rijeka

* Sporazum o saradnji sa College of Slavonski Brod Veleuciliste u Slavonskom Brodu
* Sporazum o saradnji sa European Faculty of Law Slovenia, Nova Gorica
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http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Sporazum-o-saradnji-Ernst-Young-d.o.o.-Sarajevo.pdf
http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/sporazum-o-saradnji-sa-advantis-broker-a-d-banja-luka/
http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/akademija-umjetnosti-partner-u-tempus-projektu-inmuswb/
http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/spu-prijatelj-medunarodnog-rukometnog-tv-turnira-sampiona-doboj/
http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/saradnja-sa-kompanijama-porodice-pavlovic/
http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/saradnja-sa-kompanijama-porodice-pavlovic/
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/SEAL.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Sporazum-o-saradnji-sa-Poreskom-upravom.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/sporazum-mip.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Sporazum-BPS.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/SPORAZUM-CUC.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Veleuciliste.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Sporazum-o-saradnji-Gospic.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Libertas.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Spiru-Haret-Universirty.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Spiru-Haret-Universirty.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2015/04/Spiru-Haret-Universirty.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2015/04/Spiru-Haret-Universirty.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/AGORA-University-of-Oradea-Erasmus.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Azerbaijan-State-University-of-Economics-Erasmus.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Bussines-School-PAR-Rijeka-Erasmus.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/College-of-Slavonski-Brod-Veleu%C4%8Dili%C5%A1te-u-Slavonskom-Brodu-Erasmus.pdf
http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/European-Faculty-of-Law-Slovenia-Nova-Gorica-Erasmus.pdf
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* Sporazum o saradnji sa Faculty of Commercial and Bussines Sciences Mateja Skornik
* Sporazum o saradnji sa AGORA University of Oradea

* Sporazum o saradnji sa Fakulteta za poslovne in upravne vede, Novo mesto Slovenia

* Sporazum o saradnji sa Mus Alparslan University

* Sporazum o saradnji sa University College of Management and Design Aspira

* Sporazum o saradnji sa Visoka sola za upravljanje in poslovanje, Novo mesto, Slovenia

Procesi unutrasnje kontrole kvaliteta i uéesée spoljnih subjekata

Pri provodenju navedenih aktivnosti, Slobomir P Univerziteta vodi raCuna o
funkcionalnom kontekstu rada ove institucije, njenim strateSkim ciljevima i pristupima i
institucionalnom kontekstu ovog Univerziteta, pa su i navedene mjere dizajnirane u tom
pravcu.

Politika obezbjedenja kvaliteta u cjelosti se primjenjuje u praksi kroz procese unutradnjeg
obezbjedenja kvaliteta, putem kojih se politike provode, prate i revidiraju. Kroz procese
internog samovrednovanja i ocjene kvaliteta, koji se dokumentuju po Skolskim godinama,
Univerzitet provodi, sagledava i unaprijeduje sve kljuCne kriterijume i indikatore, koji su
istovremeno i znac¢ajna podloga za eksternu evaluaciju. Ovi izvjestaji u sebi sadrze prakti¢no
sve kriterijume za unutraSnju samoevaluaciju i eksternu evaluaciju, posto u svojim
sadrzajima imaju: osnovne podatke o Univerzitetu, organizaciju, cikluse obrazovanja, analizu
ocjenjivanja studenata, mobilnost studenata i nastavnika, u¢eS¢e studenata u odlucivanju,
nastavni proces, naucnoistrazivacki i umjetnicki rad, veze sa okruzenjem (ukljuCujuci i
medunarodnu saradnju), finansiranje, prostor, opremu i ostale resurse, razvoj strategija,
procedure za osiguranje kvaliteta studijskin programa, procedure ocjenjivanja studenata,
ljudske resurse, odnose sa javnos¢éu, medunarodnu saradnju i pratece statistiCcke podatke sa
zakljuénim razmatranjima. Sve navedene stavke detalijno su elaborirane u redovnim
godisnjim izvjeStajima o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta koji se objavljuju na godiSnjem
nivou i dostupni su na zvani¢noj Internet stranici Univerziteta. (Izvjestaj o samovrednovanju i
ocjeni kvaliteta za Skolsku 2018/19)

PRILOZ| KRITERIJUMA

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Statut-OKT.2011.pdf
Priloghttp://spu.ba/wp-content/uploads/2019/07/Strategija-razvoja-Slobomir-P-
Univerziteta.pdf

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o0-osiguranju-kvaliteta.pdf
Prilog file:///C:/Users/PC/Downloads/Odluka%20Kancelarija%20za%20kvalitet. pdf
Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/1zjava-o-politici-kvaliteta. pdf
Priloghttp://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/SPU-1zvjestaj-o-samovrednovanju-2011-
2012-i-2012-2013.pdf

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/12/Odluka.pdf
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B.2. Kreiranje i odobravanje studijskih programa

Postupci i procedure u osiguranju kvaliteta studijskih programa

Kako bi se omogucila ocjena kvaliteta akreditovanih studijskih programa, Slobomir P
Univerziteta vrsi raznovrsne aktivnosti, ukljucujuéi i sliedece:

° putem anketiranja, redovno se pribavljaju povratne informacije od poslodavaca,
predstavnika Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje i drugih odgovarajuéih organizacija o
kvalitetu studija i studijskih programa;

. ukljucivanje studenta u proces ocjenjivanja kvaliteta studijskih programa;

° vr§enje komparativnhe analize i osavremenjivanje kurikuluma studijskih programa, kako
bi se usmijerili studenti na inovativnost, deduktivni nacin istraZivanja i primjenu steCenih
znanja i vjeStina u prakti¢ne svrhe.

Permanentno radeéi na kvalitetu svog odnosa sa studentima, roditeljima, poslodavcima i
sa javnoS¢u uopste, Univerzitet je kroz ustanovljenje interaktivnog veb-sajta stvorio uslove za
dobijanje svih potrebnih informacija koje su neophodne za proces studiranja i dobijanje
diplome odredenog nivoa obrazovanja.

Kako bi se obezbijedio adekvatan nivo kvaliteta studijskin programa koji su
akreditovani na Slobomir P Univerzitetu, u sistem rada su ugradene posebne procedure za
odobravanje, pracenje, kontrolu i ocjenu studijskih programa. Osnovni cilj navedenih
procedura jeste redovno i sistematsko provjeravanje i revidiranje:

= ciljeva studijskih programa i njihove usaglasenosti sa osnovhim zadacima i ciljevima
rada Univerziteta;

= strukture i sadrzaja studijskih programa u pogledu odnosa opsSte akademskih,
teorijsko metodoloskih, nau€no struénih i strué¢no-aplikativnih disciplina;

= opterecéenja studenata mjereno ESPB,;

= ishoda i stru¢nosti koje dobijaju studenti kada zavrSe studije i mogucnosti stupanja u
radni odnos i daljeg obrazovanja.

Pracenje i provjera studijskih programa

Na osnovu odredbi Pravilnika o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P
Univerziteta Bijeljina, Senat donosi akcioni plan (Pravilnik) realizacije procesa provjere
kvaliteta za odredenu 3kolsku godinu. Njime je uredena metodologija samovrednovanja
Jizlaznih® rezultata studijskih programa, nastavnog procesa i opS$tih uslova rada na
Univerzitetu.
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Vazan cilj vrijednovanja pedagoskog rada nastavnika ogleda se u testiranju stavova
studenata o kvalitetu nastavnog procesa na Slobomir P Univerzitetui studijskih programa u
njegovom sastavu, koje se €ini radi redovnog pracenja realizacije strategije kvaliteta u ovom
domenu funkcionisanja institucije.

Evaluacija pedago3kog rada nastavnika i saradnika u nastavi od strane studenata
obavlja se ili u zimskom i ljetnjem semestru ponaosaob ili jednom godidnje za oba semestra.
Ona se vrsi anketom, putem upitnika u kome se nalaze podaci o nazivu predmeta i
predmetnog nastavnika i serija izabranih pitanja na osnovu kojih student ocjenjuje njihov rad.
U slu€aju da rezultati evaluacije pokazuju vanredno niske ili neuobiajeno visoke vrijednosti,
Komisija za obezbjedenje kvaliteta utvrduje moguce razloge i preduzima mijere za
ostvarivanje rezultata u okviru planiranih ili o¢ekivanih. Bez obzira na dobre ocjene koje je
nastavno osoblje postiglo u posmatranom periodu izvjedtavanja, neophodno je preduzeti
mjere podsticanja profesora, saradnika i asistenata na aktivniji odnos sa studentima u cilju
povecanja ocjena, a time i kvaliteta rada.

Da bi realizacija strategije obezbjedenja kvaliteta Slobomir P Univerziteta bila odrziva
u dugoro¢nom vremenskom horizontu, jasno je da se mora zasnivati na nacelu
kontinuiranog, sistematskog pracenja i periodiéne provjere razli€itih aspekata njihovog rada u
praksi. U tom smislu, pored vrijednovanja pedagoskog rada nastavnog osoblja, vrlo je vazno
obezbijediti i monitoring Univerziteta u domenu:

e kvantiteta i kvaliteta prostora, opreme i ostalih materijalno-tehnic¢kih uslova rada na
njemu;

kvaliteta udzbenika, priru€nika i ostalih nastavnih instrumenata;

organizacije studijskih programa;

rada samih studenata i njihovog uklju¢enja u sistem samovrednovanja;

kao i ostalih aspekata rada koji su bitni za valjano ispunjenje misije, vizije i strateskih
ciljeva odrzanja, ali i unaprijedenja kvaliteta rada Univerziteta u buduc¢nosti.

Ocjenjivanje ishoda studijskih programa

Ocjena ishoda ucenja na Slobomir P Univerzitetu je postavljena u ravan evaluacije
Zeljenih izlaznih rezultata nastavnog procesa koja korespondira sa realizacijom opstih i
posebnih strateskih cilieva ove visokoobrazovne institucije. Citav sistem je postavljen na
makro i mikro upravljaCkom nivou. Na makro nivou, ishodi u€enja su stavljeni u funkciju
osiguranja vertikalne i horizontalne konzistentnosti studijskih programa, ali i u procesu
komunikacije sa spoljnim okruzenjem, posebno sa poslodavcima. Naravno, oni imaju vaznu
funkciju u procesu interne i eksterne evalucije rada Slobomir P Univerziteta. Na mikro nivou,
determinisanje izlaznih rezultata pomaze realizatorima nastavnog procesa da:

e utvrde Sta se oCekuje od studenta da zna, razumije, moze napraviti, odnosno $ta se
moze vrijednovati kao krajnji rezultat procesa ucenja;

e preciziraju studentima Sta se od njih oCekuje u toku nastavnog procesa i procesa
ispitivanja;

e pripreme materijale, nastavne metode, testove i druge infrastrukturne elemente
nastavnog procesa;
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e Dbolje komuniciraju sa internim i eksternim okruzenjem o ciljevima predmeta;
stvore Siru sliku o ishodima studijskog programa u okviru koga izvode nastavni
proces;

e uspostave metode i izlazne rezultate procesa uéenja u skladu sa kontekstom
studijskog programa.

Radi osiguranja vertikalne i horizontalne konzistentnosti studijskinh programa, na Slobomir P
Univerzitetu odredeno je pet kljuénih ishoda studiranja:

Ishod 1 — Posjedovanje teorijskog znanja iz referentne oblasti studijskog programa;
Ishod 2 - Razumijevanije i vrednovanje nauc(e)nih spoznaja i stavljanje u korelaciju sa
globalnim procesima koji se odvijaju u svijetu;

Ishod 3- Kori§¢enje metodoloskih pristupa u rieSavanju problemskih situacija;

Ishod 4- Primjena znanja u praksi;

Ishod 5- Ovladavanje tehnikama timskog rada, komuniciranja i drugim prakti¢nim
vjeStinama.

Svaki ishod se mora kvantifikovati u rasponu od 0 — 3, pri ¢emu:

0 - ne podrazumijeva taj ishod;

1 - ishod zastupljen u neznatnoj mjeri;
2 - ishod djelimi¢no zastupljen;

3 - ishod potpuno zastupljen.

Sustina Ishoda 1, ogleda se u ocjeni spoznaje nauc¢nih teorija i sposobnosti studenata
za kategorizovanje, klasifikovanje i definisanje pojmova iz referentne oblasti studija.

Sposobnost rangiranja i ugradivanja znanja u Siri nauéni kontekst, razumijevanije
globalnih procesa i trendova razvoja medunarodne zajednice u buduénosti, kao i sticanje
kritiCkog pogleda ,na svijet predstavlja vazno opredjeljenje nastavnog procesa na Slobomir
P Univerzitetu. Zbog toga, ono je preto¢eno u Ishod 2.

Ocjena obima i kvaliteta samostalne upotrebe metodoloskih metoda i tehnika u
postupku rjeSavanja problemskih situacija, kao i sposobnost zaklju€ivanja i stvaranja novih
sinteti¢kih cjelina na osnovi prikupljenih podataka tokom analize predstavlja jednu od sustina
procesa studiranja i akademskog pogleda na stvarnost. Ovo predstavlja sadrzaj Ishoda 3.

Sposobnost samostalnog savladavanja problema u ,realnom svijetu“ i iznalaZenje
novih (inovativnih) rieSenja €ini sustinu Ishoda 4.

Imajuci u vidu zahtjeve poslodavaca koji se kre¢u ka dobijanju stru¢njaka sa Sirokim
obrazovanjem i raznim vjestinama koje ne moraju biti u évrstoj vezi sa uze struénim znanjima
vezanim za studijski program, Slobomir P Univerzitet je u nastavni proces ukljucio i potrebu
sticanja sposobnosti rada u timu, (ne)verebalnog izrazavanja i posjedovanje drugih vjestina
koje jaCaju personalne kvalitete studenata. lIzlazni rezultati ovog segmenta studiranja
evaluiraju se preko Ishoda 5.

Posmatrani set ishoda stavlja se u korelaciju sa aktivhostima studenata na osnovu kojih se i
vr8i krajnje ocjenjivanje njihovog rada u toku semestra. Pracenje i evaluacija rada studenata
vrSi se preko ocjenjivanja sljedecih aktivnosti kojima se targetiraju Zeljeni ishodi studijskog
programa:

1. participacija studenata u procesu nastave;

7
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2. izrada:

o a) seminarskog rada;

o b) praktiénog rada;

o V) projekta;

o @) samostalnog istrazivanja i sl.;
3. kolokvijum(i);
4. zavrsni ispit.

U okviru mikro-upravljaCkog nivoa, svaki nosilac nastavnog predmeta je duzan da napravi
svojevrsnu matricu u kojoj su, pored ishoda studiranja i oblika aktivnosti, uz pomo¢ kojih ¢e
se vrsiti ocjenjivanje studenata, naznadili i

konkretnu vrstu aktivnosti ili rada koji ¢e se primijeniti u posmatranom procesu;
ciljanu oblast ucenja;

metod ocjene;

strukturu bodova.

PwbdE

Nosioci nastavnog predmeta moraju izmjeriti i optereéenje studenata na svom predmetu,
uzimajuci u obzir sve aktivnosti koje treba izvesti na studijskom programu i izvan njega, kako
bi postigao planirane ishode u€enja. U tom smislu, koristi se sistem ECTS bodova kojim se
utvrduje koli€ina vremena koja je studentima potrebna da bi izvrSili sve obaveze vezane za
nastavu i uenje (prisustvo predavanjima, izrada seminarskih radova i projekata, priprema za
nastavu, spremanje zavrsnog ispita i sl.), a koje su potrebne da bi se postigli oCekivani ishodi
(rezultati) u€enja. U prosijeku, iznos radnog opterecenja studenta u toku Skolske godine je 60
bodova. Ako se ima u vidu da radno opterecenje studenta u jednoj godini oscilira izmedu
1500 i 1800 sati, moze se izvesti zaklju€ak da jedan bod iznosi od 25 do 30 sati rada.

Jo$ od procesa licenciranja, nosioci predmeta imali su obavezu da izmjere angaZovanje
studenata. Studenti su bili upitani za vremensko trajanje aktivnosti koje su im bile potrebne u
procesu ispunjavanja predispitnih i ispitnih obaveza na predmetu. Na osnovu dobijenih
rezultata odreden je sistem ECTS bodovanja.

Povratne informacije od privrednih i poslovnih predstavnika

U posmatranom periodu Slobomir P Univerzitet je ostvario saradnju sa privrednim drustvima,
osnovnim i srednjim Skolama. Saradnja se obavlja na obostranu korist. Univerzitet na taj
nacin moze osavremeniti nastavni program i podici kvalitet nastavnog procesa, dok sa druge
strane privredni i poslovni predstavnici mogu dobiti pristup kvalitetnoj ponudi visoko
obrazovane radne snage.

Studenti Univerziteta imaju mogucnost da obave struCnu praksu u toku studiranja u
adekvatnim privrednim drusStvima, osnovnim i srednjim Skolama, kao i institucijama kulture sa
aspekta studijskog programa na kome studiraju, u kojima mogu primijeniti steeno znanje u
rieSavanju prakti¢nih problema. Na taj nacin, studenti se upoznaju sa savremenim naucnim
dostignuc¢ima i poslovnim rjeSenjima, a u cilju kompletiranja njihovog akademskog znanja
koje sti€u u toku studiranja. Nakon obavljene prakse, studenti izrazavaju svoje zadovoljstvo
ili nezadovoljstvo ste€enim iskustvom i prakti¢nim znanjem S$to omogucava unapredenje
saradnje Univerziteta sa privrednim i poslovnim predstavnicima i vaspitno-obrazovnim
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institucijama. Takode, Univerzitet vrSi anketiranje subjekata u kojima su studenti obavili
struénu praksu, ¢ime se dobija uvid u potrebe koje imaju predstavnici sa zaposlenima sa
visokim obrazovanjem.

Navedene istitucije imaju izuzetno vaznu ulogu u organizovanju stru€nih i nau¢nih skupova
na Slobomir P Univerzitetu, na kojima iz godine u godinu redovno uzimaju ucesce
http://spu.ba/nauka/seminari-i-naucni-skupovi/. Na taj nacin, Univerzitet uCestvuje u razvoju
institucija, kroz kontinuiranu edukaciju zaposlenih i poslovnim predstavnicima, Sirenju
znacaja nauke i kulture kao i veze izmedu nauke i prakse.

Slobomir P Univerzitet svake godine organizuje naucni skup na kome predstavnici iz
privrede, poslovnih partnera iz okruzenja i drzave, kulturnih i vaspitno obrazovnih institucija
uzimaju ucesSce na panel diskusijama, gdje iznose prakti¢ne prijedloge za unapredenje
poslovanja Univerziteta i samih institucija. Sa druge strane, studenti Univerziteta imaju priliku
da se upoznaju sa problemima savremenog poslovanja u privrednim i drustvenim
institucijama i da budu u prilici da ostvare direktan kontakt sa istim.

UcéeSée studenata u osiguranju kvaliteta studijskih programa

Na Slobomir P Univerzitetu, studenti su uklju€eni u rad Univerziteta kroz predstavnike koje
biraju, a koji su uklju€eni u proces upravljanja Univerzitetom. Pored toga, studenti ucestvuju
u skoro svim aktivnostima samovrednovanja i unapredenja kvaliteta studijskih programa, ali i
izvodenja nastave na istim. U poslednjoj aktivhosti, uloga studenata je nezamenijiva,
medutim i kvalitet studijskih programa je aktivnost u kojoj je njihova uloga veoma vazna jer
njihovim u¢eS¢em Univerzitet dobija povratne informacije koje su od neprocjenjivog znacaja
za podizanje kvaliteta nastavnog plana studijskin programa. Naime, studenti imaju
mogucnost da izraze svoje zadovoljstvo ili nezadovoljstvo nastavnim planom putem
anketiranja. Pored toga, studenti imaju mogu¢nost i da predloZze mjere za podizanje kvaliteta
nastavnog plana.

Studentski parlament predstavlja sve studente studijskih programa, koji na taj nacin imaju
mogucnost da ucestvuju u procesu samovrijednovanja. Pored ostalih, Studentski parlament
obavlja aktivnosti vezane za ocjenu kvaliteta nastavnog plana studijskih programa, kao i
reformu studijskih programa i ocjene njihove efikasnosti.

Savremenost kurikuluma

Redovno se vrsi provjera uskladenosti studijskih programa i kurikuluma predmeta sa
studijskim programima drugih visokoobrazovnih ustanova iz inostranstva i domacih
institucija. Time se povecava kvalitet nastavnog plana, ali i omogu¢ava neometan proces
medunarodnog priznavanja diploma koje Univerzitet izdaje.

Pored toga, nastavni kurikulumi se oplemenjuju savremenim naucnim dostignu¢ima za
odgovarajuce studijske programe. U tom smislu, Slobomir P Univerzitet ima razvijenu
komunikaciju sa domicilnim i inostranim privrednim drustvima, institucijama kulture i vasoitno-
obrazovnih institucija kao potencijalnim izvorom informacija koje ¢e osavremeniti kurikulume
studijskih programa.
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Usled visokog nivoa konkurencije, neophodno je da se osavremjenjuje nacin rada i pruzanja
usluga, primenjujuci najnovija nauc¢na i tehnoloska dostignué¢a. Sa druge strane, Univerzitet
Zeli da odgovori na traznju privrednih subjekata i ostalih institucija za adekvatno obrazovanim
kadrom koji ¢e biti upoznat sa savremenim naucnim dostignu¢ima i moguénostima da isprati
poslovanje koje podrazumijeva njihovu upotrebu.

Na Pravnom fakultetu Skoluju se visokokvalifikovani studenti na studijskom programu Pravo.
Nastava na studijskom programu Pravo je interaktivnog karaktera, obavezno ukljuéuje
primjere iz prakse, podstiCe studente na razmisljanje i kreativnost, samostalnost u radu i
primjenu ste€enih znanja. Realizacija studijskog programa se odvija kroz predavanja i viezbe
u grupama prema standardima. Prisustvo predavanja i vjezbama ulazi u ocjenu studenata i
nije obavezno samo za studente koji obezbijede potvrdu da su zaposleni.

Studenti neposredno saraduju sa predmetnim nastavnicima. Studenti imaju priliku za
ispoljavanje individualne i timske kreativnosti i razvijanje kritickog misljenja i izrazavanja.
Tacnije, nastava na Pravnom fakultetu je tako koncipirana i organizovana da studente na sto
efektniji nacin pripremi za budu¢a radna mjesta koja ih o¢ekuju nakon zavrsetka studija:

- Baziéno znanje. Dobijanje neophodnog znanja i sticanje kompetencija iz oblasti stvarnog
prava, krivicnog prava i krivi€no procesnog prava, uvoda u pravo, gradanskog prava i drugih
oblasti u cilju sticanja kompetencija za rad u organima uprave, sudstvu, obrazovanju...

- Dobijanje neophodnih znanja, primjena poslovnih vjestina za formulisanje i
rjeSavanje konkretnih problema. Preuzmanju aktivne uloge u daljim tranzicionim
procesima, kako u svojim organizacijama, tako i u privredi drzave kao cjeline. Kao $to je
detaljno obrazloZzeno u samoevaluacionom izvjesStaju, SPU je u potpunosti tehnicki
opremljen da omogudéi studentima da podjednako ovladaju kako teorijskim tako i prakti¢nim
dijelom svakog stru¢nog predmeta.

*Komunikativnost i timski rad. StiCu se kroz realizaciju sloZenih projekata i dobijanje
neophodnih znanja za aktivno koriS¢enje dva svjetska jezika.

*Pripreme za dalje studije. Dobijanje neophodnih znanja, koje ¢e omoguditi dalji nastavak
Skolovanja kroz diplomske, specijalisticke i doktorske studije, na Slobomir P Univerzitetu ili
drugim univerzitetima u Republici Srpskoj, Bosni i Hercegovini i inostranstvu. Jedan od
posebnih ciljeva, koji je u skladu sa ciljevima obrazovanja stru¢njaka na SPU je razvijanje
svijesti kod studenata za potrebom permanentnog obrazovanja.

*Pripreme za profesionalno angazovanje. Dobijanje neophodnih znanja i razvijanje svijesti
o Sirokom spektru problema i obaveza i koji se javljaju u profesionalnoj praksi.

Da njihova biografija bude bogata i reprezentativna po zavrSetku studija Univerzitet im
omogucava na jos nekoliko postojanja i rada Alumni asocijacije Slobomir P Univerziteta:
e uspostavljanje i odrzavanje trajne veze izmedu SPU i njegovih studenata nakon
zavrSetka fakulteta,
e povezivanje svih bivSih studenata SPU u Alumni asocijaciju SPU kako bi se
omogucila njihova medusobna saradnja,
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o unapredenje rada SPU kao obrazovne i naucno-istrazivacke institucije u smislu
posjedovanja adekvatnih i blagovremenih informacija koje mogu obezbjediti ¢lanovi
Alumni asocijacije,

e razvijanje saradnje SPU sa preduzec¢ima i institucijama u kojima su angazovani bivSi
studenti,

e motivacija i unapredenje ¢lanova Alumni asocijacije u kontekstu podsticanja strucnih i
naucéno-istrazivackih aktivnosti,

e uceS¢e u medunarodnoj naucnoj i struénoj razmjeni i uspostavljanje relacija sa Alumni
asocijacijama iz regiona i Sire

° njegovanje i zastita visokih etickih kodeksa u poslovaniju.

Ovakav pristup odrazava se na ocjenjivanje studenata tako $to ocjene koje dobiju

pruzaju izbalansiranu sliku o njihovom teorijskom i prakticnom znanju i §to im nakon
poloZenih ispita omogucéava da kazu ne samo da nesto znaju ve¢ i da nesto umiju. Provjera
Znanja omoguc¢ava studentima da pokazu u kojoj mjeri su planirani ishodi u¢enja postignuti.
Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno, povezane sa savjetima
0 procesu ucéenja.
Slobomir P Univerzitet poseduje i sprovodi procedure koje osiguravaju fer, transparentno i
konzistentno ocjenjivanje studenata utvrdene formalnim aktom, koje je usvojio i Cciju
realizaciju prati Senat, a koje su javno dostupne. Studenti i nastavno osoblje su dobro
upoznati sa procedurama i one se dosljedno primjenjuju.

Podsticaj studenata na stvarala€ki i istrazivaéki rad

Na Slobomir P Univerziteta se kontinuirano sprovode razli€ite aktivnosti u cilju podsticanja
studenta na stvaralacki i istrazivacki rad. Uslov za dalji razvoj i podsticanje studanata na
stvaralacki i istrazivacki rad jeste uvodenje savremenih tehnika rada i sredstava za rad u
nastavni proces, ali i savremen obrazovni i nastavni kadar. Na taj nacin studenti se motiviSu
da uzmu ucéesce u razli¢itim nauénim projektima i pisanju nauc¢nih radova.

Analiziranjem uspjeha studenata Slobomir P Univerziteta na osnovnim i master studijama
vr§i se odabir studenata koji su ostvarili najbolje rezultate nakon zavrdene Skolske godine.
Na osnovu preciznih podataka o angazovanju i rezultatima rada najuspes$nijih studenata,
studenti se ohrabruju da svoje master radove i projekte izlazu na nauénim skupovima na
nasem Univerzitetu i Sire.

Naredni period treba da bude zasnovan na preduzimanju sliede¢ih oblika djelovanja kroz
uvodenje mere koja bi se zasnivala na UC&vrscivanju veze izmedu ishoda ucenja, strategija
nastave, studentskih aktivnosti i naCina provjere znanja

Aktivnosti u okviru realizacije mjere:
- Uspostavljanje joS bolje ravnoteze izmedu ishoda ucenja i razli€itih tipova nastavnih
aktivnosti
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- Nastaviti sa podizanjem kvaliteta nastavnog procesa

- Rastereéenje nastavnog osoblja vannastavnim obavezama

- Nastaviti sa redovnom evaluacijom nastavnhog procesa i preduzimanjem mijera u
slu¢aju uocenih nedostataka.

- Razvijati dalje vrednovanje nastavnog procesa s aspekta upotrijebe ishoda uéenja

- Konstantno unapredivati sistem realizacije nastave u skladu sa inoviranim ishodima
ucenja.

- Edukovati studente o sistemu ECTS bodovanja i postizanja zeljenih ishoda u¢enja.

- Uskadivati planove i programe u skladu sa potrebama trzista rada.

PRILOZI KRITERIJUMA

Priloghttp://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-uvodjenju-izmeni-i-dopuni-studijskih-
programa.pdf

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-studentskom-vrednovaniju-
pedago%C5%Alkog-rada-nastavnika-i-saradnika.pdf

Prilog file:///C:/Users/PC/AppData/Local/Temp/Rar$DIa6624.1953/Pravilnik-o-uvodjenju-izmeni-i-
dopuni-studijskih-programa(1).pdf
Priloghttp://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-studiranju-na-drugom-ciklusu-
studija.pdf

Priloghttp://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-samovrednovaniju.pdf

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Statut-OKT.2011.pdf

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Pravilnik-o-prenosu-ECTS-bodova-i-ekvivalenciji-
na-Slobomir-P-Univerzitetu.pdf
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B.3. Uéenje, poducéavanje i ocjenjivanje usmjereno ka studentu

Nastavni proces na Slobomir P Univerzitetu izvodi se u skladu sa zahtjevima
standarda kvaliteta, odnosno preduzimanjem niza aktivnosti kojima se obezbjeduje odrZanje
i poboljSanje kvaliteta realizacije nastavnog procesa. Interaktivhost nastave, ukljuivanje
primjera u nastavu, profesionalni rad nastavnika i saradnika, donosenje i poStovanje planova
rada po predmetima, kao i pracenje kvaliteta nastave i preduzimanje potrebnih mijera u
slu¢aju kada se utvrdi da kvalitet nastave nije na odgovaraju¢em nivou, permanentna su
praksa na Slobomir P Univerzitetu.

Kvalitet nastave na Slobomir P Univerzitetu obezbjeduje se kombinacijom odli¢nih
predavanja, prenoSenja znanja i vjeStina studentima, istraZivanjima i pruzanjem usluga
drustvenoj zajednici. Nas pristup je ,student u centru paznje®, odnosno posveéeni smo tome
da studentim obezbijedimo najbolje okruzenje za sticanje znanja i kasnijeg zaposlenja.

Profesionalan odnos

Nastavnici i saradnici tokom izvodenja predavanja i vjezbi postupaju profesionalno i imaju
korektan odnos prema studentima. Svi Clanovi akademske zajednice, a prije svega
nastavnici i saradnici duzni su da svoje profesionalne duznosti i akademske obaveze
obavljaju profesionalno i nepristrasno.

Tokom realizacije predavanja i vjezbi, ali i svih ostalih profesionalnih i akademskih aktivnosti i
obaveza prema studentima, nastavnici i saradnici Slobomir P Univerziteta duzni su da se
ponadaju odgovorno, savjesno, profesionalno, drzeéi se nacela objektivnosti, nepristrasnosti
i medusobnog uvazZavanja. Nastavnici i saradnici u pogledu standarda akademskog
integriteta imaju profesionalnu obavezu da:

o postuju obrazovne ciljeve, strategije i standarde visokoskolske ustanove;

o oObezbijede reprezentativnost, relevantnost, tacnost, i preciznost sadrzaja predmeta
i primjerenu poziciju predmeta unutar studijskog programa;

o teze postizanju i prenoSenju kvalitetnih nau€nih saznanja iz svoje nauéne oblasti i
predmeta koji se izvode na studijama;

o ponude svim studentima nacelno iste mogucnosti za sticanje znanja;

o vrijednuju rad studenata otvoreno, pravedno, objektivno i blagovremeno;

o savjesno provjere svaki pisani rad studenta i da obrate posebnu paznju na to da li
taj rad sadrzi neki od oblika neakademskog ponasanja;

o obezbijede transparentnost i javnost ispita i objektivnost ocjenjivanja.

Univerzitet i fakulteti u sastavu Univerziteta duzni su da u toku trajanja studija, a posebno na
pocCetku prve godine svih nivoa studija, upoznaju studente sa pravilima akademske Cestitosti,
praviima za navodenje ideja i radova drugih autora, odnosno pravilima citiranja i
prepriCavanja.

Nastavnici i saradnici imaju i konkretne obaveze u skladu sa pravilima organizacije i
izvodenja studija da:
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- stalno usavrSavaju predmetnu materiju i komunikaciju sa studentom u cilju
unaprjedenja kvaliteta nastave;

- vode urednu evidenciju o prisustvu studenata nastavi;

- studentu omogucée da u toku semestra polaze dva kolokvijuma sa pravom na jedan
popravni za svaki kolokvijum;

- studentu omoguce izradu seminarskih radova u toku semestra, odnosno domacih
zadataka i interaktivan odnos u izvodenju nastave;

- uredno odrzavaju predavanja, vjezbe i konsultacije i druge oblike aktivhe
nastave;

- najkasnije 24 ¢asa od odrzanih predavanja, vjezbi i konsultacija upiSu odrzanu
nastavu u odgovarajucu knjigu evidencije;

- rezultate kolokvijuma saopste studentima najkasnije 5 dana po odrzanom
kolokvijumu;

- studentu priznaju sve poene sa zavrSnog kolokvijuma, saglasno Bolonjskoj
dekleraciji;

- najkasnije 7 dana prije prvog ispitnog roka, poslije odrZanih predavanja, postave na
stranice predmeta ukupne poene koje je student ostvario na nastavi u odredenom
semestru;

- objave rezultate ispita i unesu ih u Univerzitetski informacioni sistem,

- se trude da napiSu kvalitetne udzbenike potrebne za predmet koje predaju i da
nastavno gradivo predaju isklju€ivo po udzbenicima koje je nadlezni organ odobrio;

- kod odbrane zavrSnih radova u svemu postupaju prema utvrdenim pravilima i
rokovima za odbranu zavrnih radova;

- izlaze u susret studentima oko svih pitanja koja se ti¢u studiranja i nedoumica koje
mogu da se pojave, a u okvirima definisanih pravila;

- pomazu studentima u trazenju rjeSenja i davanja tacnih informacija na pitanja koja
studenti postavljaju.

RazliCitosti studenata u procesu usvajanja znanja se tretiraju tako sto je svaki predmetni
nastavnik obavezan da se prilagodi grupi i generaciji kojoj predaje, da izvrSi analizu trenutne
situacije i da vidi $ta je potrebno da bi studenti do kraja kursa ovladali o¢ekivanim znanjima i
kompetencijama i da u skladu sa zahtjevima prilagodava metode i tehnike nastavnog
procesa.

Ukoliko student ima nejsnoca ili mu je potrebno dodatno objasSnjenje na raspolaganju stoje
predmetni profesori u terminima konsultacija. Profesori i asistenti odrzavaju konsultacije
svake nedelje. Na stranici predmeta za svaki predmet su navedene mejl adrese predmetnih
nastavnika, kao i vrijeme i mjesto odrzavanja konsultacija. Svaki nastavnik je obavezan da u
tom periodu bude na raspolaganju studentima. Pored toga, student se, putem svoje zvani¢no
dobijene mejl adrese moze obratiti predmetnom nastavniku i ovim putem. Predmetni
nastavnik je duzan da mu odgovori u narednih 48 sati. Na taj nacin, postoji transparetnost i
uvid u komunikaciju izmedu predmetnih nastavnika i studenata.
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Interaktivnost nastave

Nastava na Slobomir P Univerzitetu se realizuje putem savremenih interaktivnih nastavnih
metoda sa ciljem da studentima omoguci da ostvare Sire obrazovne ciljeve i planirane ishode
na svakom predmetu.

Svaki nastavnik i saradnik ima akademsku slobodu da predlaze nove kurseve ili promjene
postoje¢ih. Svi kursevi se redovno inoviraju da bi pratili savremene trendove i znanja.
Koncept izvodenja nastave na svim predavanjima i vjezbama je u najvecoj mjeri ujednacen i
podrazumijeva uklju€ivanje studenata u nastavni proces, odnosno nastavni stilovi i metodi su
interaktivni i podrzavaju pristup ,student u centru paznje®.

Interaktivni stil nastave na na$Soj visoko3kolskoj ustanovi prvenstveno obezbjeduje:
motivaciju studenata, prilagodljivost potrebama i moguénostima studenata, mjerljivost
napretka studenata i usvajanje ne samo teorijskih znanja ve¢ i prakti¢nih vjestina koje mogu
da primjene. Primjenjivost ste€enih znanja i vjestina nadih studenata najbolje se provjerava,
kontroliSe i unaprijeduje od strane naS$ih eksternih partnera iz poslovhog okruZenja — na
praksama koje studenti obavljaju ve¢ na tre¢oj i Cetvrtoj godini osnovnih studija. Putem
boravka na praksi studenti sti€u uvid u realnu problematiku i uzroke/posledice ukljucivanja
primjera iz prakse u nastavu. Zbog toga je od velike vaznosti za rad Univerziteta
uspostavljanje dobrih odnosa sa privrednim drustvima iz okruzenja.

Dakle, nastavnici i saradnici Slobomir P Univerziteta:

- podsti¢u aktivno u€eSce studenata u radu na ¢asovima, diskusijama i debatama;

- postavljaju pitanja kojima podsti¢u studente na razmisljanje, formiranje svojih stavova
i zalju€aka, kao i na slobodno izraZzavanje istih u atmosferi medusobnog uvazavanja i
tolerancije;

- podsti¢u i organizuju grupni rad ili rad u parovima;

- organizuju rad u laboratorijama;

- organizuju rad na studijama slucajeva;

- koriste savremena nastavna sredstva kojima se pridobija i odrzava paznja studenata,
itd.

Krajnji ishodi u€enja su u potpunosti zadovoljeni primjenjenim metodama nastave, nastavnm
planovima i programima i kvalitetom referenca nastavnika i saradnika, koji realizuju nastavu
na sva tri nivoa studija.

Nastava na studijskom programu Pravo - 240 ECTS

1. OPSTI PODACI O PROGRAMU - ZANIMANjU

PODRUCJE RADA: Pravo

NAZIV PROGRAMA - ZANIMAN]JA: Diplomirani pravnik— 240 ECTS
MJESTO | USLOVI RADA:

- udionica,
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- rad u unutradnjem prostoru s prilagodenom rasvjetom,

PSIHOFIZICKI ZAHTJEVI | SPOSOBNOSTI:

- smisao za sistematicnost,

- dobra koncentracija,

- dobra vizualna percepcija,

- razvijena komunikacija i interes za edukaciju,

- interes za usavrSavanije i u€enje novih postupaka i programa,
- otvorenost prema novim idejama i tehnologijama,

- potreba za cjelozivotnim ucenjem.

CILj OBRAZOVNOG PROGRAMA

Cilj studijskog programa pravo je da omoguci studentima sticanje znanja iz pravnih i s njima
povezanih druStvenih nauka i usvajanje pravnih vrijednosti i tekovina evropske pravne
civilizacije, te medunarodnog prava.

REZULTATI UCENjA
Nakon zavrSetka Skolovanja student je osposobljen za:

Nakon pohadanja studijskog programa osnovnih akademskih studija prava, odnosno
uspjeSnog savladavanja svih obaveza i sticanja najmanje 240 ECTS, student stie zvanje
diplomirani pravnik - 240 ECTS. Ovakvo zvanje podrazumijeva sticanje potrebnih znanja i
vjestina za obavljanje poslova u domenu obrazovanja, privrede, sudstva, advokatore i svim
drugim oblastima koje zahtijevaju profesionalni profil stru€njaka za pravne poslove.

Prijemni ispit

Uslovi za upis: zavrSena srednja Skola i poloZen prijemni ispit, odnosno ispit za provjeru
sklonosti i sposobnosti.

Rangiranje kandidata utvrduje se na osnovu:

— uspjeha iz srednje Skole (maksimum 40 bodova),

—  rezultata testa opSte informisanosti (maksimum 60 bodova).
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Na osnovu pomenutih mjerila sacinjava se rang lista prema ukupnom broju bodova svakog
kandidata pojedinaéno. Svaki kandidat moze osvojiti maksimalno 100 bodova. Rang lista se
utvrduje za svaki fakultet, a mjesto na rang listi odreduje status studenta.

Upis studenata Univerziteta u naredni semestar odnosno godinu studija utvrden je Zakonom,
Statutom i opstim aktima Univerziteta.

Uslovi za upis studenata sa drugih visokoskolskih ustanova na iste ili srodne studijske
programe utvrdeni su Pravilima studiranja na | ciklusu studija.

- Pripreme za dalje studije. Dobijanje neophodnih znanja, koje ¢e omoguciti dalji nastavak
Skolovanja kroz master i doktorske studije. Jedan od posebnih ciljeva, koji je u skladu sa
cilievima obrazovanja struc¢njaka na Slobomir P Univerzitetu je razvijanje svijesti kod
studenata za potrebom permanentnog obrazovanja. CijeloZivotno ucenje se definiSe kao
aktivnost u€enja tokom cijelog Zivota, s ciliem unapredivanja znanja, vjeStina i sposobnosti i
bazirano je na stalnom pristupu ucenju i obrazovanju radi sticanja novih i obnavljanja veé
ste€enih znanja i vjestina, potrebnih za uc€estvovanje u radu i druStvu znanja odnosno
drudtvu koje uci. Dakle, cjelozZivotno u€enje podrazumijeva obrazovanje tokom Skolovanja, ali
i poslije kroz razne oblike neformalnog obrazovanja putem kurseva, dodatnih obuka ili
prekvalifikacija i struénog usavrSavanja. To je proces stalne nadogradnje i povecanja zhanja
ste€enog u formalnom Skolskom sistemu s ciliem da se usavrSe postojeée sposobnosti i
steknu nova znanja i moderne kvalifikacije.

- Pripreme za profesionalno angazovanje. Dobijanje neophodnih znanja i razvijanje svijesti
o Sirokom spektru problema i obaveza i koji se javljaju u profesionalnoj praksi. Velika paznja
je posveéena blagovremenoj pripremi studenata za poslovno angazovanje prije nego $to
zavrse studije. Studentima je tokom studija omoguceno rad na na prakti¢nim primjerima kroz
pisanje zalbi, rjeSanja, presuda, odluka. Sticanje praktiCnih znanja se ostvaruje i prilikom
posjete Sudu, Centru za socijalni rad, S8kolama, organima uprave.

Alumni asocijacija Slobomir P Univerziteta
Osnovni ciljevi postojanja i rada Alumni asocijacije Slobomir P Univerziteta su:

-uspostavljanje i odrzavanje trajne veze izmedu SPU i njegovih studenata nakon zavrSetka
fakulteta,

-povezivanje svih bivSih studenata SPU u Alumni asocijaciju SPU kako bi se omogucila
njihova medusobna saradnja,

-unapredenje rada SPU kao obrazovne i nauc€no-istrazivatke instituciie u smislu
posjedovanja adekvatnih i blagovremenih informacija koje mogu obezbjediti ¢lanovi Alumni
asocijacije,

-razvijanje saradnje SPU sa preduzeéima i institucijama u kojima su angazovani bivSi
studenti,

-motivacija i unapredenje Clanova Alumni asocijacije u kontekstu podsticanja strucnih i
naucéno-istrazivackih aktivnosti,
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-u¢eS¢e u medunarodnoj naucnoj i struénoj razmijeni i uspostavljanje relacija sa Alumni
asocijacijama iz regiona i Sire i

-njegovanje i zastita visokih etic¢kih kodeksa u poslovaniju.

Elektronski studentski servis E-student predstavija dio univerzitetskog informacionog
sistema koji objedinjuje viSe servisa namijenjenih boljoj informisanosti studenata i lakS8em
obavljanju pojedinih administrativnih aktivnosti.

Plan i raspored nastave (predavanja i vjezbi) uskladeni su sa potrebama i moguénostima
studenata, poznati su prije po¢etka odgovarajué¢eg semestra i dosledno se sprovode.

Ukljuéenost studenata u kreiranje procesa u€enja na studijskom programu

Studenti su uklju€eni u proces kreiranja procesa u¢enja na vise nacina.

Kao prvo, studenti imaju slobodu da iskazu svoje mislienje predmetnom nastavniku
kada uoCe da je potrebno sugerisati da se neki segmenti (znanja o0 novim alatima i
tehnologijama, novi sertifikati, video sadrzaji i sl.) uvrste u pojedini predmet. Na samom
predmetnom nastavniku ili na timu stru¢nog kadra je da te prijedloge razmotri i preduzme
korake ukoliko je potrebno.

Svrdeni studenti, na primer na Alumni skupovima mogu donijeti zna¢ajne informacije
o trendovima na trziStu rada jer direktno prezentuju svoja radna mjesta i odgvornosti na
skupu, te na taj naCin predavaci na fakultetu, od kojih mnogi nemaju direktno, prakti¢no
iskustvo u privredi, mogu prepoznati znanja, vjestine i kompetencije koje bi vredelo uvrstiti u
nastavni plan i program.

Univerzitet redovno, dva puta godiSnje, a po jednom na kraju svakog semestra,
sprovodi elektronskim putem vrijednovanje kvaliteta studija od strane studenata u kojem je
studentima omoguéeno da slobodno i anonimno iznesu svoje miSljenje o studijskom
programu, sluzbama, svim predmetima koje su slusali u semestru koji ocjenjuju, kao i svim
nastavnicima i saradnicima. Analizurajuci rezultate evaluacije koju daju studenti uprava moze
steci uvid u aspekte nastave sa kojim studenti su zadovoljni i sa kojima nisu zadovonjni i na
oshovu svoje stru€ne procjene na iste reagovati. Rezultati navedenih evaluacija su prikazani
u godisnjim evaluacionim izvjestajima.

Kao jos jedan znacajan izvor adekvatnosti nastavnog procesa su i sjednice Nastavno-
nau¢nog vije€a koje se na svim fakultetima odrZzavaju najmanje dva puta godiSnje i 0 kojima
postoji pisani trag. Jedna od veoma cCestih taCaka je ispitivanje nastavnog procesa u
proteklom semestru gdje svi uesnici imaju pravo i slobodu da iznesu svoje sugestije i kritike.
Obavezni €lanovi svake sjednice su predstavnici studentskog parlamenta koji takode mogu
da iznesu svoje miljenje.

Ucesce studenata u odlu€ivanju

Statutom Univerziteta definisana je uloga studenata u upravljanju visokoSkolskom
ustanovom.

Studente predstavnike gore navedenih tijela bira studentsko predstavnicko tijelo, po
proceduri utvrdenoj Pravilima studentskog predstavni¢kog tijela Slobomir P Univerziteta i
rade na osnovu Programa rada Studentskog parlamenta. Angazovanje studenata u tijelima i
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komisijama studentsko predstavni¢ko tijelo u potpunosti ima uticaj na donoSenje
univerzitetskih odluka, a izmedu ostalog kako je definisano i Zakonom o visokom
obrazovanju Republike Srpske (€lanovima 77. i 80.) studenti uzimaju u obzir prilikom izbora u
zvanje nastavnika i saradnika na sjednicama Senata i vrijednovanje nastavnickih
sposobnosti.

Pravilnikom o studentskom vrijednovanju kvaliteta studija i Pravilnikom o nacinu i postupku
za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu se definiSu oblasti, cilj, nacela, metode
i organizacija studentskog vrijednovanja kvaliteta studija na Univerzitetu i organizacionim
jedinicama u sastavu Univerziteta, nadin ¢uvanja potrebne dokumentacije, uvid u rezultate
vrijednovanja i postupanje nakon sprovedenog vrijednovanja. Rezultati o studentskoj anketi
se koriste prilikom izbora u zvanje u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Republike
Srpske (€lan 77. i 80.), ali i u korigovanju odredenih segmenata vrijednovanja za koje su
utvrdene niske ocjene.

Dostupnost plana rada

Prije poCetka svakog semestra Slobomir P Univerzitet donosi i studentima &ini dostupnim
(putem veb sajta i stranica predmeta) plan rada na svim studijskim programima, odnosno
svim pojedinacnim predmetima:

- oshovne podatke o predmetu: naziv, godina, broj ECTS bodova, uslovi;
- ciljeve i ishode predmeta;

- sadrzaj i strukturu predmeta;

- planiraspored izvodenja nastave (predavanja i viezbe);

- nadin ocjenjivanja na predmetu;

- udzbenike, odnosno obaveznu i dopunsku literaturu;

- podatke o nastavnicima i saradnicima na predmetu.
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PRAVINI FAKULTET

SLOBOMIR P UNIVERZITET

RASPOREDI
NASTAVE

Home Rasporedi nastave

Slika 1. Raspored nastave
Praéenje kvaliteta nastave

Nastavnici i saradnici su duzni da se tokom realizacije nastavnih aktivnosti i delatnosti u
nastavi pridrzavaju Zakona o visokom obrazovanju,Kodeks nastavnicke etike Slobomir P
Univerzitet, Pravilnika o radu Komisije za kvalitet, vazeéih Pravilnika i Statuta Univerziteta.

Komisija koju ¢ine: rektor, dekani, rukovodioci departmana konstantno prate realizaciju
nastave i preduzimaju korektivne mjere, ukoliko dode do krSenja pravila i kodeksa prema
vazec¢im pravilnicima i procedurama Univerziteta.

Praéenje izvodenja predavanja i vjezbi se vrsi:
- posjetom Easova;
- pracenjem i uvidom u materijale i informacije koji se postavljaju na stranice predmeta;
- kontrolom knjiga evidencija nastave i odrzanih konsultacija;
- direkthom komunikacijom sa studentima, itd.

U slu€aju da se ustanovi da se nastavnik ili saradnik ne pridrzava plana rada na predmetu ili
rasporeda ispita (i nastave) ili ne postize odgovarajuci kvalitet nastave, Komisija upozorava
nastavnika, zahtijeva od njega prijedlog korektivnih mjera i prati realizaciju predloZenih
mjera.
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Stru¢na, organizaciona i tekuéa pitanja se diskutuju na sjednicama naucno-nastavnog veca,
Ciji Clanovi su i po dva studenta. Redovne konsultacije rukovodioca i ¢lanova studentskog
parlamenta doprinose optimalnoj realizaciji nastave i kontinuiranom pracéenju kriti€nih tacaka

u nastavnom procesu, kao i brzom otklanjanju nepravilnosti.
Nacini provjere znanja

Studenti se ocjenjuju pomoc¢u unapred objavljenih kriterijuma, pravila i procedura koji se
kontinuirano primjenjuju. Nastavnici se u toku ocjenjivanja moraju korektno i profesionalno
ponadati. Pri tome moraju da obezbijede objektivnost, javnost i korektan odnos prema
studentima. Metode ocjenjivanja uskladene su sa ciljevima, sadrzajima i obimom studijskih
programa. One se sistematski analiziraju, ocjenjuju i usavrsavaju.

Ovdje se strogo vodi briga o:
1) prilagodljivosti metode ocjenjivanja, sadrzaju i ishodu predmeta studiranja,
2) samostalnosti i sposobnosti studenata da primjeni ste¢eno znanje u teoriji i praksi,
alii
3) kontinuiranosti procesa ocjenjivanja.

Praéenje nastave je vazan kriterijum za formiranje ocjene, pa se na taj nacin studenti
motiviSu da redovno dolaze na nastavu. Kroz redovno prisustvo i aktivnhost na ¢asu se moze
ostvariti 10% od ukupnog broja bodova na osnovu kojih se formira kona¢na ocjena (10 od
ukupno 100 bodova). Nastavnici su duzni da na svakom ¢asu vode evidenciju o prisutnim
studentima i da na zahtijev uprave dostave podatke o posje¢enosti nastave. U situaciji kada
su studenti u duzem periodu sprijeCeni da dolaze na nastavu (zaposleni, boravak u
inostranstvu i sli€éno), studentima je na raspolaganju platforma za podrdku zaposlenim
studentima preko koje mogu preuzeti materijal.

Svaki nastavnik je na uvodnom predavanju duzan da studente obavijesti o nacinu
provjera znanja na predmetu, rasporedu bodova na nastavne aktivnosti i bodovanoj
vrijednosti svake aktivhosti i zavrSne provjere znanja. Studenti se takode mogu informisati o
na¢inu provjere znanja i bodovanju svig segmenata koji se ocenjuju na stranici
predmeta(Slika 2.).
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Home Knjiga predmeta
Slika 2. Podaci o predmetu

Pravilnicima Univerziteta je jasno definisano u kojima nastavnim nedjeljama su provjere
znanja, Sto je vidljivo studenima na vebsajtu iz dva izvora:
(1) u odjelu vijesti gde se objavljuje lista termina za ispite po godinama studija i po
predmetima.
(2) na stranicama predemeta predmetni profesor najavljuje termine kolokvijuma u
folderu Obavjestenja.

Prilikom upoznavanja sa na¢inom ocjenjivanja i sedmica u kojima se kolokvijumu studenti se
upucuju na Akademski kalendar, koji je dostupan na sajtu univerziteta.

Studenti su uvijek blagovremeno upoznati sa terminima ispita za svaki ispitni rok na dva
nacina:

(1) na oglasnoj tabli na Univerzitetu i

(2) na sajtu Univerziteta u dijelu za svoj fakultet

http://pf.spu.ba/rasporedi-nastave/

Efikasnost informisanja studenata od strane predmetnih nastavnika provjerava se direktnim
pitanjem za svaki predmet i svakog nastavnika u studentskoj anketi, gdje studenti ocjenjuju i
pridrzavanje postavljenih pravila od strane nastavnika.

Rad studenata se prati i ocjenjuje kontinuirano, pri Eemu se za svaki oblik aktivnosti i putem
provjera znanja u toku semestra (kolokvijuma i aktivnosti), kao i na zavrSnom ispitu,
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dodijeljuju bodovi (vidi Sliku 1.). Nastavnim planom je definisano koje su to obavezne
nastavne aktivnosti i sa koliko bodova se vrijednuju.

Predmetni nastavnik je obavezan da na pocetku nastave upozna studente sa metodologijom
organizacije nastave, praéenja i ocjenjivanja, karakterom i sadrzinom zavrSnog ispita,
strukturom ukupnog broja poena i nac¢inom formiranja ocjene.

Ocjenjivanje studenata vrSi se na temelju fer, transparentnih, konzistentnih i jasnih kriterija i
pravila za ocjenjivanje koje usvaja Senat i koja se primjenjuju dosljedno. S njima su upoznati
studenti na svim studijskim programima, a dostupni su kako na veb stranici tako i na samoj
ustanovi, pod nazivom Kriterijumi i postupci za ocjenjivanje studenata.

Nastavnici su duzni da na profesionalan nacin organizuju ispite i vr§e ocjenjivanje studenata
na predmetima. Postoji rastuci trend elektronskog testiranja studenata, ¢ime se unaprijeduje
objektivnost formiranja ocjene. Termin polaganja za redovne studente i termin polaganja za
zaposlene studente omogucava studentima da na adekvatan nacin i bez stresa obave svoje
akademske obaveze.

Analiza i unapredenje sistema ocjenjivanja

U okviru studijskih programa sistematski se prati prolaznost i uspjesnost studenata na
ispitima i preduzimaju korektivhe mijere u slu¢ajevima pojave anomalija. U distribuciji ocjena
nije dozvoljeno pojavljivanje suviSe visokih ili niskih ocjena ni neravhomeran raspored u
duZem periodu. Pri tome mora biti zadovoljen gausov raspored za period od tri uzastopna
ispitna roka. Ukoliko prosje¢na ocjena na pojedinim predmetima suvi$e odstupa od unaprijed
definisanog raspona prosjeCne ocjene, nastavnik ima obavezu da osmisli i predlozi
unapredenja nastave i sistema ocjenjivanja na predmetu kako bi se prevaziSlo odstupanje
koje je nastalo.

Kontunuirano se prati sistem i rezultat ocjenjivanja na svim predmetima, a prijedlozi
unaprijedenja sistema ocjenjivanja se iniciraju kako od strane uprave, tako i od strane
nastavnika i studenata. Informacije dobijene kroz direktnu komunikaciju sa studentima i kroz
studentske ankete omogucavaju da se nacin ispitivanja i sistem ocjenjivanja kontinuirano
unaprijeduju.

PRILOZI KRITERIJUMA

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Statut-OKT.2011.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Strategija-kvaliteta-SPU.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Pravilnik-0-osiguranju-kvaliteta-1.pdf
Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-0-studiranju-na-drugom-ciklusu-
studija.pdf
Prilog:file:///C:/Users/PC/AppData/Local/Temp/Rar$Dla6624.22048/Kodeks%20nastavni%C
4%8Dke%20etike.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/09/AKADEMSKI-KALENDAR-2018-2019.pdf
Prilog:http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/PRAVILNIK-O-STUDENTSKOM-
VREDNOVANJU-KVALITETA-STUDIJA.pdf
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B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikacija

Sistem obezbjedenja kvaliteta studenata na Slobomir P Univerziteta ostvaruje se vrSenjem
sljedecih aktivnosti:

- upis i selekcija studenata;

- utvrdivanje kriterijuma i pra¢enje rezultata ocjenjivanja studenata;

- analiza uspjesnosti i prolaznosti studenata;

- zastita ravnopravnosti i prava studenata:

- pracenje i podsticanje organizovanja studenata;

- determinisanje i preduzimanje mjera u cilju poboljSanja kvaliteta studenata.

Kroz aktivnu saradnju sa zajednicom srednjih Skola Univerzitet dobija informacije o
obrazovnom profilu i kvalitetu potencijalnih studenata. Kroz zajednic¢ke aktivnosti sa srednjim
Skolama ucenici se pripremaju za period studiranja, odnosno savladavaju osnovna pravila
akademske komunikacije i kodeksa ponaSanja Sto skracuje i unapreduje proces
prilagodavanja na period studiranja. To dalje pozitivho utiCe na kvalitet upisanih studenata,
kvalitet izvodenja nastave i opsti uspeh studenata na ranijim godinama studija.

Selekcija studenata

Upis studenata na sve studijske programe Slobomir P Univerzitet realizuje se u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju (,Sl. glasnik RS", br.73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15,
90/16 i 5/17), Statutom Slobomir P Univerziteta, te Pravilima studiranja na | i Il ciklusu
studija. Pomenutim aktima jasno je definisana procedura upisa studenata koja
podrazumijeva da Univerzitet utvrduje kriterijume i nacin na osnovu kojih se vrsi klasifikacija i
izbor kandidata za upis, te obavezu Univerziteta da raspiSe konkurs za upis studenata na
studijske programe koje izvodi.

Slobomir P Univerzitet postupajuéi u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju
svake godine na Senatu utvrduje broj studenata koje upisuje na sve studijske programe te
Ministarstvu prosvjete i kulture RS upuéuje Prijedlog plana upisa studenata na osnovu koga
Ministarstvo donosi rjeSenje kojim utvrduje upisne kvote po svim licenciranim studijskim
programima. Slobomir P Univerzitet Bijeljina svake godine, a prije upisa nove generacije
studenata, na sjednicama Upravnog odbora donosi Odluku o visini Skolarine, upisnine i
drugih naknada za studiranje te su i ove informacije dostupne potencijalnim studentima kako
kroz konkurs koji se objavljuje u medijima, tako i na sajtu Univerziteta.

Konkurs za upis na studije raspisuje Senat Univerziteta, a na prijedlog nastavno naucnih
vije€a organizacionih jedinica.
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U Skolskoj 2018/2019 godini Skoluje se studenata na osnovnim studijama 46 i 2 studenta na
master studijama.

Pravni fakultet ¢e pojaCati marketinske aktivnosti u cilju obezbedivanja popunjenosti
kapaciteta studijskog programa. Promovisanje Fakulteta u cilju upisa studenata i
popunjavanja kapaciteta u 2018. i 2019. godini odvijaée se kroz razliCite oblike promocije:
e propagandu
direktni marketing
publicitet/odnosi sa javnoséu
uceSce studenata na takmienjima
uceSce profesora na takmicenjima - ziri

Kvalitet studenata obezbeduje se postupkom selekcije prijavljenih kandidata za upis na prvu
godinu studija Pravnog fakulteta. Nacin selekcije studenata za upis na prvu i sve naredne
godine je unapred propisan i regulisan opstim aktima Slobomir P Univerziteta.

Pri selekciji za upis na pojedine studijske programe koji se realizuju na Fakultetu vrednuju se
rezultati postignuti u prethodnom Skolovanju i rezultati postignuti na prijemnom ispitu,
odnosno na ispitu za proveru sklonosti i sposobnosti prijavljenih kandidata. Fakultet je duzan
da unaprijed objavi, na sajtu ili u formi Stampanog informatora, u ¢emu se sastoji prijemni
ispit i kako se boduju pojedini segmenti, kao i prethodni uspijeh kandidata.

Na Pravnom fakultetu predvideno je da se redoslijed kandidata za upis u prvu godinu
osnovnih akademskih studija utvrduje na osnovu opsteg uspjeha postignutog u srednjem
obrazovanju i rezultata postignutog na prijemnom ispitu. Fakultet sastavlja rang listu
prijavljenih kandidata i dostavlja je Univerzitetu, a Univerzitet sacinjava jedinstvenu rang listu
prijavljenih kandidata. Pravo na upis sti¢e kandidat koji je na rang listi rangiran u okviru
odobrenog broja za upis.

Pravni fakultet obezbjeduje ravnopravnost i jednake mogucénosti studentima i zabranjuje i
spreCava svaki vid diskriminacije po bilo kom osnovu (rasa, boja koze, pol, seksualna
orijentacija, etni¢ko, nacionalno ili socijalno poreklo, jezik, veroispovest, politicko ili drugo
misljenje, status ste€en rodenjem i dr.). Statutom Univerziteta izri¢ito je propisano da student
ima pravo na razli¢itost i zastitu od diskriminacije.

Pravni fakultet redovno izdaje Informator, koji sadrZi sve potrebne informacije o upisu i
ogledne testove za prijemni ispit. Informator se objavljuje i na Internet stranici Fakulteta.
Izdavanjem ovih publikacija i objavljivanjem informacija na Internet stranici Fakulteta,
obezbeduje se da studenti budu informisani o svim pitanjima vezanim za studije, kao i 0
organizaciji i radu Fakulteta i njegovih organa i sluzbi, sistemu obezbedenja kvaliteta,
rezultatima samovrednovanja i dr.

Studenti su izuzetno znacajan subjekt u Strategiji obezbjedenja kvaliteta, kao aktivni u€esnici
u nastavnom procesu. Praéenje rada, zalaganja i napredovanja studenata vrsi se tokom cele
nastavne godine. Proveravanje i ocenjivanje znanja i umenja studenata obavljace se u
rokovima utvrdenim zakonom i Statutom Univerziteta. U procesu ostvarivanja uvida u rad,
zalaganje i steCena znanja i umenja studenata i njihovog objektivnog vrednovanja
obezbijediée se:

0 jedinstveni kriterijumi kojih ¢e se pridrzavati svi nastavnici;

[1 saopStavanje rezultata i unoSenje ocjena u zapisnik o polaganju ispita, ispitnu prijavu i
indeks studenta na samom ispitu i
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[ saopsStavanje rezultata pismenih ispita najkasnije u roku od 8 dana nakon odrzavanja
ispita.

Slobomir P Univerzitet sa renomiranim profesorima ima potencijal da u buduénosti upiSe vedi
broj studenata. Kroz ugledan nastavni¢ki kadar i kroz unapredenje odnosa sa studentima,
lokalnom zajednicom, drzavnim institucijama, visokoSkolskim ustanovama u zemlji i
okruzenju, raznim asocijacijama i preduzec¢ima i drugim organizacijama, Slobomir P
Univerzitet ima sposobnost da uspjesno i dugoro¢no obavlja svoju misiju i da se razvija u
skladu sa savremenim tendencijama razvoja okruzenja.
Prilikom upisa na Zeljeni fakultet student podnosi sljede¢u dokumentaciju:

- diploma i 4 svijedoCanstva-original ili ovjerene kopije,

- rodni list,

- 3 fotografije za indeks (5x6) i

- Uplatnica u vrijednosti prve rate Skolarine i troSkova upisa, predvideno Cjenovnikom

za konkretnu akademsku godinu.

Uz dostavljenu dokumentaciju student ima obavezu da potpiSe tipski ugovor o studiranju,
kojim su definisana prava i obaveze i studenta i Univerziteta.

Upoznatost studenata sa procedurama ocjenjivanja

Svaki nastavnik je na uvodnom predavanju duzan da studente obavijesti o nacinu
provjera znanja na predmetu, rasporedu bodova na nastavne aktivnosti i bodovanoj
vrijednosti svake aktivnosti i zavrSne provjere znanja. Studenti se takode mogu informisati o
nacinu provjere znanja i bodovanju svig segmenata koji se ocenjuju

Pravilnicima Univerziteta je jasno definisano u kojima nastavnim nedeljama su provjere
znanja, $to je vidljivo studenima na vebsajtu iz dva izvora:
(1) u odjelu vijesti gde objavljuje lista termina za ispite po godinama studija i po
predmetima.
(2) na stranicama predemeta predmetni profesor najavljuje termine kolokvijuma u
folderu Obavjestenja.

Prilikom upoznavanja sa na¢inom ocjenjivanja i sedmica u kojima se kolokvijumu studenti se
upucuju na Akademski kalendar, koji je dostupan na sajtu Univerziteta.
Studenti su uvijek blagovremeno upoznati sa terminima ispita za svaki ispitni rok na dva
nacina:

(1) na oglasnoj tabli na Univerzitetu i

(2) na sajtu Univerziteta

Izvodenje prakti€ne nastave i ugovori sa srodnim visokoskolskim institucijama

Rezultat ovog studijskog programa €ine istrucnjaci koji su u stanju obavljaju niz odgovornih
poslova u privrednim drustvima, sudovima, advokaturi .Stanje na trziStu rada u
medunarodnim i domacim okvirima i sve navedeno, iako samo izvod iz moguceg spektra
profesionalnog angaZovanja diplomiranih studenata ovog studijskog programa, jasno
ukazuje da je u pitanju profil kadra koji ¢e biti dugoro€no deficitaran i na medunarodnom i na
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domacem ftrzistu rada. Poseban kvalitet ovog studijskog programa je to Sto studenti, pored
teorijskih, sti¢u i praktiCna znanja koja im omogucuju da se radno angazuju ve¢ u toku studija
i da budu sposobni da u profesionalnoj karijeri svoja znanja dalje aZuriraju u skladu sa
izuzetnom dinamikom oblasti za koju se Skoluju. Opsti cilj je da u toku procesa studiranja,
studenti pored teorijskih, steknu i prakti€éno znanje koje ¢e moci da primjene u toku studija i
nakon diplomiranja. Ste€ena opsta i specificna znanja, ukljuCujuci analiticko razmisljanje i
zaklju€ivanje omogucéavaju buduc¢im studentima da prate promjene u neposrednom
okruZenju. Globalne trZziSne promjene uslovile su da svi u€esnici na trZidtu moraju da se tim
promjenama prilagode ili ¢ak, da ih iniciraju. Visoko obrazovanje predstavlja jedan od nacina
na koji se pojedinac u poslovnom okruzenju moze pripremiti kako bi adekvatno reagovao na
promjene kao i doprinijeti licnom prosperitetu, lokalnoj zajednici i preduzecu.

Priznavanje kvalifikacija ste€enih u drugim ustanovama i obrazovnim sistemima

Prilikom prelaska studenta sa druge visokoSkolske ustanove na Slobomir P Univerzitet
priznavanije kvalifikacija ste€enih u drugim ustanovama i obrazovnim sistemima, kao i uslovi i
kriterijumi prelaska, su definisani u Pravilniku o prenosu ECTS bodova steenih na drugim
visokoSkolskim ustanovama.

Mobilnost studeta promoviSe se kroz mogucnost prelaska studenata sa drugih visokoSkolskih
ustanova na studijske programe Slobomir P Univerzitet, a zahvaljujuci sistemu vrijednovanja
predmeta kroz ECTS bodove. Omoguéen je prenos ECTS bodova, a kriteriji i uslovi su
propisani Statutom (¢l. 64), Pravilima studiranja na 1. i 2. ciklusu studija i Pravilnikom o
prenosu ECTS bodova i ekvivalenciji.

Na studijski program 1. ciklusa se moze upisati lice koje je steklo odredeni broj ECTS
bodova na drugoj VSU, odnosno poloZilo odredeni broj predmeta ili steklo odredeni nivo
obrazovanja na drugoj VSU u okviru istog ili srodnih studijskih programa koji se izvode na
Univerzitetu, ali i lice koje ima steCeno visokoSkolsko obrazovanje, odnosno lice kome je
prestao status studenta u skladu sa Zakonom. Procedura prepisa kandidata podrazumijeva
da student podnese molbu dekanu fakulteta/akademije, a zatim Komisija imenovana od
strane Senata Univerziteta razmatra molbu, poloZene ispite i odreduje koliko i koji bi se
predmeti priznali, koliko ranije ostvarenih ECTS bodova prenijelo, na koju godinu studija se
kandidat moze upisati i koliko bi to predmeta (ECTS bodova) kandidat trebalo da polozi
(ostvari) do kraja studija. Nakon toga Komisija sacinjava lzvjestaj i podnosi studentskoj sluzbi
IzvjeStaj sa obrazlozenjem na koju godinu studija se student upisuje, prilazuci uvjerenje o
poloZenim ispitima, dodatak diplomi i uvjerenje o diplomiranju, ukoliko se radi o kandidatu
koji je na drugoj VSU stekao neku diplomu.

Prilikom odluCivanju o priznavanju ispita iz konkretnog predmeta koji je kandidat
poloZio na drugoj VSU, tj. na drugom studijskom programu, uzima se u obzir da li poloZeni
predmet po svom sadrzaju i obimu odgovara nekom predmetu koji se izvodi na konkretnom
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studijskom programu, a $to se utvrduje uporedivanjem silabusa tih predmeta. Ako predmet iz
kojeg je ispit polozen po svom sadrzaju i obimu od 80 % odgovara predmetu koji je student
upisao (tj. onom koji se moze priznati), nastavnik moze priznati ispit u cjelini ako je ocijenio
da je student kroz obraden i polozen program stekao znanje i vjestine u dovoljnoj mjeri za
priznavanje ispita (Pravila studiranja na 1. i 2. ciklusu studija-cl. 23).

Ovakvim rjeSenjem je ostavljena mogucnost da odgovorni nastavnik za konkretan
predmet iznese svoje misljenje o dijelu ispita-predmeta koji bi se studentu mogao priznati.
(Pravilnik o prenosu ECTS bodova i ekvivalenciji). Priznavanjem ispita priznaje se i ocjena
kojom je student ocijenjen na ispitu, a broj bodova priznatog ispita utvrduje se u skladu sa
pravilima ECTS bodovanja na nivou Univerziteta.

Analiza upisa studenata, kao i pracenje napredovanja studenata je obaveza odgovornih lica
na nivou organizacionih zajednica (dekana), koji nakon obrade trazenih podataka o
studentima od strane studentske sluzbe, iste na sjednicama nastavno naucnih vijeca iste
predoCavaju nastavnicima u cilju unapredenja nastavnog procesa. Na osnovu analize tih
podataka preduzimaju se konkretne mijere —npr. sankcionisanje nastavnika kod koga su
rezultati ispita na predmetima ispod ocekivanih, a §to je i ugovorima o radu definisano.

Statutom Uiverziteta je propisano da je dekan organ rukovodenja, te da isti
predstavlja i odgovara za njegov rad. Odlukama o imenovanju dekana se obaveza analize
upisa i napredovanja studenata podrazumijeva jer je sastavni dio godiSnjih izvjestaja o radu
fakulteta.

Dodatna edukacija i sertifikacija

Dodatna edukacija sluzi bogacenju pedagoskih, umijetnickih, naucnih i ostalih iskustava,
uzajamnom dubljem razumijevanju i upoznavanju postojec¢ih tradicija, te podupiranju novih
trendova razvoja na svim spomenutim podrucjima.

Oblici edukacije:

1. Studentskih projekti pod vodstvom ili uz pratnju predstavnika (dekani, direktori,
voditelji odsjeka, profesori itd.) ustanova;

2. Direktnim kontaktima medusobno odgovarajucih odsjeka/katedri i klasa ustanova radi
izvodenja zajednickih umjetnickih, pedagoskih, naucnih i osatlih projekata i priredbi;

3. Doprinosom nastavnika i profesora obrazovnom procesu i nastavnhom programu
ustanova (predavanja, gostovanja na kursevima, uceS¢e na simpozijima, seminarima,
pedagoskim konferencijama, ispitnim komisijama i zirijima takmiCenja), te koriStenjem svih
drugih uobi€ajenih mogucnosti i oblika medusobne razmjene iskustava;

4. UcCeSc¢e studenata u nastavi, takmi¢enjima i sl. u toku akademske godine ili u obliku
lietnih i zimskih Skola i kurseva;

5. Razmjenom nastavnog materijala i drugih pomoc¢nih sredstava potrebnih u vaspitno-
obrazovnoj djelatnosti;

6. Podupiranjem medusobne razmjene i stipendiranja;

7. Dugim obicima edukacije koji nisu gore navedeni a o njima odlu¢e ustanove.
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Mobilnost studenata

Ustanova aktivno radi na razvijenju kanala dvosmjerne razmjene nastavnika i studenata kao i
uhodan nacin priznavanja ste€enih znanja tokom razmjene. Aktivnosti su podrobno
regulisane internim aktima ustanove: Strategija 0 mobilnosti.

Strani studenti koji ulaze u projekat o mobilnosti mogu se informisati 0 potrebnoj
dokumentaciji i drugim relevatnim informacijama na sajtu naSeg univerziteta:
http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/09/Prilog-16-StrategijaOMobilnosti-converted. pdf

U cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta studija na Univerzitetu, razmjene znanja i
iskustava, omogucavanja nasim studentima i diplomcima mobilnost tokom studija i kasnije i
stvaranja jednog modernog regionalnog obrazovnog centra, Univerzitet ostvaruje saradnju
sa obrazovnim i nau¢nim institucijama iz mnogih svjetskih zemalja.

Priznavanje ECTS bodova u slu€aju mobilnosti se vrSi na osnovi procedura i kriterijuma
definisanih Pravilnikom o mobilnosti studenata.

PRILOZ| KRITERIJUMA

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Statut-OKT.2011.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Pravilnik-o-studiranju-na-drugom-ciklusu-
studija.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-0-pravu-na-promjenu-studijskog-
programa-prelazak-na-druge-studijske-programe-po-kriterijumima-i-uslovima-ECTS-
bodova.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/12/Odluka.pdf
Prilog:http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/KONKURS-SLOBOMIR-P-
UNIVERZITETA-ZA-UPIS-U-AKADEMSKU-2019-2020.-GODINU. pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/09/Prilog-16-StrategijaOMobilnosti-

converted.pdf
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B.5. Nastavno osoblje

Imajuc¢i u vidu da je jedan od najvaznijih kriterijuma kvaliteta rada visokoobrazovanih
institucija kvalitetan nastavni kadar, na Slobomir P Univerzitetu utvrdeni su strogi kriterijumi
koji su skladu sa Pravilnikom o uslovima i postupku izbora akademskog osoblja Slobomir P
Univerziteta.

Postupak i uslovi za izbor nastavnika i saradnika

Postupak za izbor nastavnika i saradnika su u naprijed utvrdeni, javni su i dostupni ocjeni
struCne i Sire javnosti. Postupak kao i sami uslovi su predmet periodi¢ne provjere,
usavrSavanja i uskladivanja sa aktuelnim propisima i potrebama Univerziteta.

Prilikom izbora u zvanja Univerzitet se pridrzava sljedeéih uslova i propisa:

e Uslovi za izbor saradnika i nastavnika su unaprijed poznati i utvrdeni u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju, Pravilnik o uslovima i postupku izbora akademskog
osoblja Slobomir P Univerziteta i Statutom Univerziteta;

e Postupak izbora je javan i dostupan ocjeni stru¢ne i Sire javnosti na adresi;

e Pozivi za izbor (konkursi) su objavljeni u dnevnim listovima i Siroko dostupni javnosti.

Izbor u zvanje nastavnika na Univerzitetu zasniva se na ostvarenim i mjerljivim rezultatima
rada kandidata, koji se iskazuju kroz:

- Obavezne elemente: nastavni rad; nau¢no-istrazivacki rad.

- Izborne elemente: strucno-profesionalni doprinos; doprinos akademskoj i S$iroj
zajednici; saradnja sa drugim visokoSkolskim, naucéno-istrazivackim institucijama i
institucijama kulture u zemlji i inostranstvu.

Ustanova odrzava dokumentaciju o izboru i napredovanju nastavnika koja dokazuje
ispunjavanje uslova kao §to su:

1. Naucni i stru¢ni radovi nastavnika koji upuéuju na naucnu oblast za koju se bira i
predmete za koje je nastavnik odgovoran i (bibliografija) kartoni nastavnika,

2. lzvjeStaj Komisije koja je provodila proces izbora u kome se prepoznaje naucna
oblast i kompetencije ¢lanova Komisije i (izvjestaj o izboru);

3. Odluka nadleznog organa ustanove o izboru nastavnika koja odgovara izvjestaju i
prijedlogu Komisije.

4. Odluka Senata o izboru u zvanje;

5. Biografija nastavnika u kojoj se prepoznaju kompetencije u podrucju poducavanja.
Biografije nastavnika nalaze se u stru¢nim sluzbama Univerziteta (u dosijeu).
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Sistematsko praéenje, ocenjivanje, selekcija i napredak nastavnog kadra

Univerzitet podsti€e uceSée nastavnog kadra na stru¢no-naucnim skupovima, apliciranju i
realizaciji naucno-istrazivackih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja saradnje sa
priviedom. Univerzitet sistematski prati, ocjenjuje i podstiCe naucnu, istrazivaCku aktivnost
nastavnika i saradnika. Nastavnici, saradnici i istrazivaCi zaposleni na Slobomir P
Univerzitetu se bave istrazivanjima ucestvuju¢i u realizaciji osnovnih (fundamentalnih),
primijenjenih i razvojnih projektata u oblasti drustvenih, prirodno-matemati¢kih i tehnickih
nauka.Univerzitet sistematski prati, ocjenjuje i podsti¢e i pedagosku aktivnost nastavnika i
saradnika. Postupak vrijednovanja sprovodi se na osnovu rezultata dobijenih anketiranjem
studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. Mjerila za ocjenjivanje u€esnika u nastavnom
procesu su: redovnost izvodenja nastave, redovnost odrZzavanja konsultacija, postovanje
termina za odrZzavanje nastave, kvalitet predavanja i vjezbi, odnos prema studentima,
kriterijumi nastavnika pri ocjenjivanju znanja studenata, kvalitet i dostupnost literature
predvidene programom predmeta.

Posebna paznja se posvecuje kvalitetnoj selekciji mladih kadrova, njihovom daljem
napretku i razli¢itim oblicima usavrSavanja. Univerzitet sistematski radi na razvoju i selekciji
mladih kadrova izradom Programa razvoja naucénoistraZivatkog podmlatka. Pomenute
aktivnosti se odnose na ukljuivanje naucnoistrazivackog podmlatka u osmisljavanje tema,
pisanje i objavljivanje nau¢nih radova, ucestvovanje u projektima su-finansiranim od strane
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja ili Evropske unije &ime se povecava
njihova kompetencija i nauéno iskustvo. Posebna paznja na Slobomir P Univerzitetu se
posvecuje odabiru kvalitethnog nauéno-istrazivatkog podmlatka koji ¢e stupanjem u radni
odnos i radnim angazovanjem osavremeniti i podmladiti nastavni kadar, Sto predstavlja
osnovu za dalji razvoj.

Permanentna edukacija i i usavrSavanje nastavnika i saradnika

Naucno-istrazivacki rad je je jedna od najvaznijih karika na Slobomir P Univerzitetukoji se
prati i podsti¢e. U¢eS¢e na konferencijama (domace i medunarodne) predstavlja mogucénost
da se neposredno saopSte prvi rezultati nekog istrazivanja, studije i predstavljaju idealno
mjesto za razmenu iskustva sa drugim ucesnicima. Na Univerzitetu se na godiSnjem nivou
planiraju jedan ili dva nau€na skupa. U€esnici konferencija su naucnici i istrazivadi iz drzave i
inostranstva, ¢iji se doprinosi konferencijama publikuju u zbornicima radova sa
odgovaraju¢om kategorizacijom. Preduslov za naucne projekte je odredeni broj objavljenih
radova, a verifikaciju rezultata i saglasnost za u¢esce na projektima vrsi ministarstvo.

Kako se izbor u zvanje nastavnika na Univerzitetu zasniva na ostvarenim i mjerljivim
rezultatima rada kandidata, koji se iskazuju kroz obavezne i izborne elemente. | kako svaki
izborni element mora da sadrzi nekoliko blizih odrednica, kao: struéno-profesionalni
doprinos; doprinos akademskoj i Siroj zajednici; saradnja sa drugim visokoSkolskim, nau¢no-
istrazivaCkim, odnosno institucijama kulture ili umetnosti u zemlji i inostranstvu. Pored
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uc¢eS¢a na Medunarodnom nauc¢nom skupu Slobomir P Univerziteta, zaposleni se takode
pozivaju i ohrabruju da u€estvuju i na ostalim stru¢nim seminarima.

Univerzitet podstiCe ufeSée nastavnog kadra na strucno-nauénim skupovima,
apliciranju i realizaciji naucno-istrazivackih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja
saradnje sa privriedom. U tom smislu, evaluira se ¢lanstvo i rad u stru¢nim i nauénim
organizacijama, uklju€ivanje nastavnika i saradnika u projekte. Od velikog znacaja je i
uceS¢e nastavnog osoblja u sertifikovanim treninzima; konsalting uslugama; skupovima i
savjetovanjima; razlicitim oblicima poslovne saradnje; medunarodne saradnje; organizaciji,
realizaciji u razli€itim gostovanjima i predavanjima u struci.

Medunarodni nauéni skup Slobomir P Univerziteta:
http://spu.ba/nauka/seminari-i-naucni-skupovi/

Vrednovanje pedagoske sposobnosti nastavnika i saradnika

U zvanje nastavnika mozZe biti izabran kandidat koji ispunjava uslove propisane Zakonom o
visokom obrazovanju, Statutom Slobomir P Univerziteta i Pravilnikom o uslovima i postupku
izbora akademskog osobljaSlobomir P Univerziteta.

Izbor u zvanje nastavnika vrsi Senat Univerziteta na prijedlog Komisije za izbor u zvanje.
Prilikom ocjene rada u nastavi kandidata, uzima se u obzir i misljenje studenata iskazano na
evaluacionoj anketi.

Ocjena rada u nastavi se narocito zasniva na tome kako se ocjenjuje:

- sposobnost kandidata da na najbolji moguéi nacin prezentuje gradivo i da prenese
znanja i vjeStine,

- odnos kandidata prema studentima,

- odnos kandidata prema nastavnim i profesionalnim obavezama,

- kvalitet pripremljenih materijala za u€enje i nastavu,

- pripremu i vodenje studijskih programa,

- predusretljivost i dostupnost za konsultacije,

- dobijene nagrade i priznanja za rad u nastavi.

Za kandidate koji se prvi put biraju u zvanje nastavnika i nemaju pedagosko iskustvo,
sposobnost za nastavni rad Komisija za izbor u zvanje ocjenjuje na oshovu pristupnog
predavanja koje organizuje Univerzitet.

Uslovi za sticanje akademskog zvanja

Na Slobomir P Univerzitetujasno su definisani uslovi za sticanje akademskog zvanja.
Nastavno osoblje je informisano o tome koje uslove je neophodno ispuniti, kako bi stekli
odgovarajuc¢i zvanje. Uslovi za sticanje akademskog zvanja pokrivaju razliCite oblasti
akademskog rada, ukljuCuju¢i kvalitet izvodenja nastave. Pozitivna evaluacija rada
nastavnika od strane studenata koristi se kao jedan od uslova za sticanje akademskog
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zvanja, u skladu sa pravilnikom kojim se reguliSe izbor nastavnika i saradnika na
Univerzitetu.

Pored toga, nadlezna komisija vrSi ocjenjivanje u¢e$¢a nastavnog kadra u medunarodnoj
saradniji i promociji Univerziteta na drugim medunarodnim akademskim ustanovama. Za sva
nauc¢na polja propisana su pravila kategorizovanja nauénih radova, sa kojima je upoznat
nastavni kadar. Nastavnik mora imati adekvatni broj bodova za napisane i objavljene radove
u medunarodnim i domac¢im Casopisima odredene kategorizacije, kako bi bio izabran u
adekvatno akademsko zvanje. Pored toga, komisija vrSi ocjenu u¢e$¢a nastavnog kadra u
organima upravljanja Univerzitetom i generalno razvoju i podizanju kvaliteta nastavnog
procesa.

Adekvatnost uslova za sticanje akademskog zvanja se redovno provjerava i osavremenjuje,
kako bi nivo kvaliteta nastavnog osoblja bio aktuelan i po moguéstvu unaprijeden. Pored
toga, uslovi za sticanje akademskog zvanja se uporeduju sa uslovima ostalih akademskih
institucija iz domace privrede, kao i iz inostranstva.

Nastavno osoblje se motiviSe da navedene uslove ispuni, ¢ime se omoguéava podizanje
kvaliteta nastavnog osoblja i posredno kvaliteta izvodenja nastave na svim nivoima. Posebna
paznja se posvecuje selekciji i motivaciji studenata da se uklju¢e u akademski rad, ¢ime se
podmladuje nastavni kadar. Uz pomo¢ profesora u vidu mentora, studenti se motiviSu da
uzmu ucéesce u naucnim konferencijama i pisanju radova za naucéne ¢asopise.

Prijedlog aktivnosti zamjeru unapredenje kvaliteta nastavnika osoblja

1) Rasterecéenje nastavnog osoblja vannastavnim obavezama,

2) Redovna evaluacija nastavnog procesa i preduzimanje korektivnih mjera u slu€aju
nedostataka,

3) Organizovanje obuka za nastavnike i saradnike iz oblasti metodike nastave,

4) Obucavanje nastavnog osoblja u pogledu uvodenja savremenih metoda testiranja
studenata u skladu sa Zeljenim ishodima ucenja,

5) Organizovanje radionica za nastavnike i saradnike iz oblasti podsticanja kreativnosti
kod studenata,

6) Formiranje tjela koje se bavi profesionalnim i akademskim razvojem nastavnog i
struénog osoblja Univerziteta,

7) Nabavka naucnostruénih Casopisa i literature iz relevantnih oblasti studijskih
programa,

8) Obezbedenje materijalnih uslova za ucdeS¢e nastavnika i saradnika na nauénim
skupovima, savjetovanjima i simpozijumima.

Prijedlog aktivnosti za mjeru unapredenja nauénoistrazivackih i struénih kompetencija

1) Nabavka naucno-struénih Casopisa i literature iz relevantnih oblasti studijskih
programa,

2) Obezbjedenje materijalnih uslova za ueS¢e nastavnika i saradnika na naucnim
skupovima, savjetovanjima i simpozijumima,

3) Finansiranje troSkova doktorskih disertacija,

4) Organizacija nau¢nih skupova, savjetovanja i simpozijuma,
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5) Ukljucivanje nastavnika i saradnika u nau¢noistazivacke projekte,

6) Stvaranje interdisciplinarnih tjela u ovkiru Univerziteta preko kojih bi se eksperti iz
razli€itih oblasti bavili istom temom, svako sa svog aspekta,

7) Podsticanje objavljivanja nau€noistrazivackih radova nastavnika i saradnika i godiSnja
evaluacija NIR-a nastavnika i saradnika,

8) Proporcionalno rasterecenje nastavnog osoblja vannastavnim obavezama.

PRILOZI| ZA KRITERIJUM

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Statut-SPU.pdf

Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Pravilnik-o-radu-Univerziteta.pdf
Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/sistematizacija-okt.2011.pdf
Prilog http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-samovrednovanju.pdf
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B.6. Resursi za u€enje i podrska studentima

Prostorni kapaciteti

Univerzitet osigurava dovoljno resursa (ucionice, laboratorije i oprema, bibliotecki
resursi,kompjuteri, pojedinacéni i grupni prostori za uc€enje i sl.) za kompletno osoblje i
upisane studente,kako bi osigurala unapredenje ambijenta i podrzala njihovo efikasno
koristenje. Adekvatnost resursaza izvodenje studijskih programa, funkcionalnost, starost,
ergonomicnost i dostupnost ocjenjuju sekontinuirano internim evaluacijama.Slobomir P
Univerzitet obavlja svoju misiju u Slobomiru i u Doboju. Univerzitet raspolaze objektima
povrSine oko 6.500 m2 u kojima se realizuju nastavna i istrazivatka delatnost, kao i
drugeaktivnosti. Univerzitet raspolaze sa bibliotekom, kao i sa drugim prate¢im sadrzajima
koji studentimastoje na raspolaganju — Internet sale, sale za rekreaciju, sportski tereni,
studentski klub i dr. Plan je dase i u buduénosti nastavi ulaganje u objekte, ucila i opremu koji
¢e podi¢i nivo nastavnog i istrazivackog rada.Nastava se realizuje u 35 sala — ucionica i
laboratorija. Ucionice su opremljene opremom koja zadovoljava savremene standarde
obavljanja visokog obrazovanja.Prostorni resursi Univerziteta prikazani su u narednoj tabeli:

Tabela 4. Prostorni resursi Univerziteta u 2019. godini

R. Prostorija (navesti svaku Povrsina (u
Broj posebno) m?2)
1. Amfiteatar 309.23
2. SluSaonice, ucionice 1822.32
3. Vjezbaonice 349.5
4, Laboratorije 0.00
5. Kompjuterske laboratorije 402.5
6. Radionice 176.40
7. Biblioteka sa €itaonicom 397.50
9. Studio 84.60
10. Nastavnicki kabineti 809.17
12. | Studentska sluzba 77.90
13. Sekretarijat 248.85
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14. Studentski savez 24.80
15. Kopirnica 16.35
16. Zajednicke prostorije 1766.46
Ukupno (Slobomir i Doboj) 6485.58

U skladu sa ¢lanom 17. Uredbe o uslovima za osnivanje i poCetak rada visokoskolske
ustanove i opostupku utvrdivanja ispunjenosti uslova (SI. glasnik RS br. 41/07),
visoko8kolska ustanova mora da ima najmanje 50% propisanih optimalnih prostornih uslova
za obavljanje delatnosti. Univerzitet u svom vlasnistvu posjeduje 3.041,56 m2 prostora, sto je
viSe od polovine propisanih optimalnih prostornih uslova (5.129 m2/2= 2.564.5 m2).
Prostorije Univerziteta koriste zajedno svi fakulteti i akademije. Raspored kori§¢enja ucionica
kreira se na nivou Univerziteta u skladu sa potrebama fakuteta i akademija. Dio prostorija
¢ija je namjena specificna koriste se samo za izvodenje nastave za pojedine predmete, kao
Sto su atelje za crtanje i slikanje, teatar za potrebe za izvodenje nastave na studijskom
programu Dramska i filmska umjetnostii sl.

Savremena oprema

U 2010. godini kupljeno je 100 raCunara kako bi se obnovila zastarjela kompjuterska
oprema. Racunari su kupljeni isklju€ivo za obnovu ra¢unarskih ucionica. Osim toga, kupljena
su Cetiriprojektora kako bi se zamjenila zastarjela oprema.

Pristup Internetu obezbjeden je studentima putem internet kluba na Slobimir P
Univerzitetu. Racunarske ucionice imaju pristup internetu, ali se on prikljuuje samo za
potrebe nastave. Nastavno osoblje izaposleni u sluzbama Univerziteta imaju stalni pristup
Internetu. Treba napomenuti da Univerzitetima i posebnu internet konekciju za potrebe
video-konferencijskog sistema za potrebe izvodenjanastave na daljinu. Univerzitet koristi dva
informaciona sistema - jedan za potrebe studentske sluzbe, a drugi za
potreberaCunovodstvene sluzbe. Informacioni sistem studentske sluzbe kupljen je 2005.
godine. S obzirom dasu nakon toga uvedeni novi standardi u nastavi, a posebno u pogledu
bodovanja predispitnih obavezai zavrSnog ispita, bilo je potrebno modifikovati informacioni
sistem. Novi informacioni sistem jeuveden u akademskoj 2010/11. godini.

Informacioni sistem Univerziteta koji je trenutno u upotrebi bio je od velike Koristi
prilikom kreiranja novog softvera. Osim informacija u vezi sa nastavnim planovima,
profesorima, ucionicama,studentima, ispitnim rokovima i ispitima, biblioteCkoj gradi uvedeni
su i neki dodatni elementi kao Stosu finansije, odnosno pracenje placanja Skolarine od strane
studenata i dr. (npr. u okviru informacijanastavnog kadra, planirani su i obrasci 3, 4. i 5. koji
se dostavljaju Ministarstvu prosvjete i kulture RSradi registracije nastavnog kadra).
Informacioni sistem omogucuje analize prolaznosti na ispitima,kvalitet upisa studenata,
kvalifikacije nastavnog kadra i sl.

Univerzitet ima razvijenu veb stranicu na kojoj se objavljuju svi podaci od interesa za
buducestudente, za studente koji studiraju, za akademsko i neakademsko osoblje i ¢lanove
alumni
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organizacije, te za opStu javnost. Veb stranica postoji od osnhivanja univerziteta, a
tokom svog postojanja doziviela je nekoliko zna€ajnih transformacija, kako bi se §to
efikasnije zadovoljileinformacione potrebe ciljnih grupa. Veb stranica ima svoje verzije na
srpskom i engleskom jeziku, a uslovi za prezentovanje veb sadrzaja su definisani
Pravilnikom o organizaciji i radu vebsajta. Redovno se vrSi anketiranje posjetilaca veb sajta u
ciliju unapredenja vizuelenog identiteta i funkcionalnosti. U okviru Univerziteta se nalazi i
posebna klimatizovana serverska prostorija koja se koristi isklju€ivo za skladistenja servera.
U prostoriji se trenutno nalaze 8 servera o kojima brine 4 APC 1000VA UPS-ova koji reguliSu
pravilno napajanje istih.

Nabavljena je oprema za realizaciju Cisko akademije koja sadrzi 3 najnovija rutera i 3
svi€a, koja su propisana standardom od strane Cisko medunarodne akademije.

Resursi i finansiranje

Univerzitet planira ulaganje finansijskih sredstava tako da se dio godi$njeg prihoda ulaze u
poboljSanje fiziCkih resursa. Univerzitet ima jasan plan investiranja i svake godine izdavaja
finansijska sredstva, na primjer za nabavku opreme ili knjiga. Menadzment cijeni da su
razvojni ciljevi univerziteta uskladeni s finansijskim resursima.

Univerzitet ima dugoro¢no obezbedena finansijska sredstva neophodna za realizaciju
nastavno-nau¢nog procesa, naucnoistrazivackog rada i profesionalnih aktivnosti, ¢ime je
obezbjedena finansijska stabilnost. U tabeli je dat Finasijski plan sa procjenom realizacije u
kalendarskoj 2019.godini.

1.Prihodi od Skolarine 1.380.000,00 KM
2. Ostali prihodi 20.000,00 KM

3. Ukupan prihod (1+2) 1.400.000,00KM
4. TroSkovi goriva i energije 40.000,00 KM

5. TroSkovi bruto zarada zaposlenih 980.000,00 KM
6. TroSkovi opravke i odrzavanja 20.000,00 KM

7. TroSkovi reklame i propagande 10.000,00 KM

8. TroSkovi amortizacije 10.000,00 KM
9.0stali troSkovi proizvodnih usluga 10.000,00 KM
10. Ostali troSkovi 130.000,00 KM
11. Ukupni rashodi (4 do 10) 1.200.000,00 KM
12. Bruto dobit (3-11) 200.000,00 KM
13. Porez na dobit (200.000,00x 10%) 20.000,00 KM
14. Neto dobit (12-13) 180.000,00 KM

Tabela 4 Realizacija finansijskog plana za 2019. godinu

Plan za
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Tabela 5 2016.god. | 2017.god. | 2018.god. 2019.god. Pregled
finansijkih izveStaja
za Ukupan 1.300.000,0 | .1.200.000,0 | 1.300,000,0 | 1.400.000,00
prihod , KM 0 0 0
Ukupni 1.250.000,0 | 1.100.000,00 | 1.280.000,0 | 1.200.000,00
troSkovi , KM 0 0
Bruto dobit | 50.000,00 | 100.000,00 20.000,00 200.000,00

2016.god., 2017. god., 2018. god. i Plan za 2019. (KM)

Univerzitet redovno donosi godisnje finansijske planove koji obuhvataju cjelokupno
finansijsko poslovanje. Univerzitet obezbjeduje javnhost i transparentnost svojih izvora
finansiranja i nacina upotrebe finansijskih sredstava kroz izvjestaj o uspjesSnosti poslovanja i
godisnji obradun koji usvoja Upravni odbor Univerziteta.Univerzitet je razvio saradnju sa
priviedom i vanpriviedom i njegovi kadrovi su osposobljeni da kroz projekte ostvaruju
dodatne prihode. Ta tendencija ¢e narednih godina jacati i ovaj vid prihoda treba da bude
znacajnije zastupljen u bilansima Univerziteta.

Razvijanje kompetencija pomoénog i administrativhog osoblja

Ustanova ima razraden sistem informisanja studenata i javnosti, kao i plan usavrS8avanja
nenastavnog osoblja. Uspostavljen je sistem informisanja zaposlenih putem Internet stranice
na kojoj se redovno objavljuje i azurira sadrzaj. Oblikovan je i posebni dio koji se odnosi na
osiguranje kvaliteta gdje se objavljuju svi dokumenti, izvjes$taji i novosti vezane za sistem
kvaliteta. Informisanje spoljasSnjih aktera odvija se putem internet stranica. Oblikovana je
imejl adresa na koju je moguce upultiti sugestije, primjedbe i prijedloge svim akterima sistema
osiguranja kvaliteta.

Informisanje studenata se vrSi putem zvani¢ne veb prezentacije, portala stranica
premeta kao i cirkularnim mejlovima na studentske mejlove.
U prilozima kriterjuma je dat spisak obuka koje je polagalo nenastavno i

administrativno osoblje Univerziteta.

PRILOZI KRITERIJUMA

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/SAMOEVALUACIJA-2019-SVIH-11-
ta%C4%8Daka-Repaired.pdf
Prilog:http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/07/Strategija-razvoja-Slobomir-P-
Univerziteta.pdf
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B.7. Upravljanje informacijama

Pristup informacijama

Zaposlenima i studentima obezbijeden je nesmetan pristup razli€itim vrstama informacija u
elektronskom obliku i informacionim tehnologijama, kako bi se te informacije koristile u
nau¢noobrazovne, istraZivaCke i operativne svrhe. Kao $to se moglo vidjeti, Univerzitet
posjeduje svoju imejladresu, kao i svoju Internetstranicu.

Veb-sajt se redovno aZurira i osim podataka o Univerzitetu i zaposlenima, sadrzi i aktuelne
podatke kao §to su:

- 0 kurikulumu studijskog programa;

- silabusu svih nastavnih predmeta;

- rasporedu ¢asova;

- rezultatima ispita;

- vijestima o deSavanjima vezanim za studijski program i Univerzitet;

- ostalim podacima potrebnim studentima,

Sve pratece sluzbe Univerziteta opremljene su racunarima, Stampacima i ostalom potrebnom
opremom. Studentska sluzba i finansijsko-ratunovodstvena sluzba su, kao vazni upravljacki
podsistemi, obezbijedeni posebnim softverom kojim se obezbijeduje zastita podataka od
korisnika na mrezi. Pristup povijerljivim podacima je odobren samo odredenim licima i
raéunarima u sistemu.

Upravljanje informacijama
Univerzitet posjeduje vlastiti informacioni sistem. Informacioni sistem prikuplja, analizira i
koristi informacije relevantne:

- za unaprijedenje svojih aktivnosti u nastavi;
- naucéno-istrazivackom radu,
- poslovnoj administraciji.

Informacioni sistem posjeduje vlastiti softver za elektronsko testiranje studenata na kraju
svakog semestra, kao i razvijene sisteme prikupljanja podataka koji su vezani za kvalitet, koji
unutar struktura osiguravaju informacije o: redovnosti izvodenja nastave, ispita, predavanja,
rezultata sa ispita i prolaznosti studenata, mogucnosti zaposljavanja studenata, resursima za
ucenje, resursima za istrazivanje, publicistici vlastitog osoblja, finansijskim podacima itd.

Podaci na visokoSkolskoj ustanovi se prikupljaju po jedinstvenim obrascima na
visoko8kolskim ustanovama. Obrasci su kreirani tako da omoguéavaju brzu analizu
podataka. UNIS posjeduje dobar mehanizam za upravljanje dokumentacijom.

Fakultetski Informacioni Sistem (FIS)
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Fakultetski Informacioni Sistem (FIS) je moderan informacioni sistem za praéenje,
administriranje i organizovanje nastave i nastavnih procesa u visokoSkolskim ustanovama.
Sistem obuhvata aplikaciju za studentsku sluzbu, veb portal za studente i veb portal za
nastavnike.FIS objedinjuje sve funkcionalnosti koje su visoko$kolskim ustanovama potrebne
za pracéenje, administraciju i organizovanje nastave i nastavnih procesa. U potpunosti je
razvijen na open source tehnologijama poslednje generacije.

Dizajniran je tako da je moguée koriSéenje od strane velikog broja korisnika istovremeno.
Pritom korisnici mogu biti podijeljeni u nekoliko kategorija, a u zavisnosti od kategorije kojoj
pripadaju imaju odgovarajuce privilegije u pristupu i radu sa podacima.

Svi podaci se smjeStaju u jedinstvenu bazu podataka, Sto veoma pojednostavljuje
odrzavanje i periodi¢ni bekap podataka. Ovakva jedinstvena baza omogucava i istovemeno
izvrSavanije istih operacija od strane viSe korisnika. Moguénost Stampanja potrebnih izvestaja
iz sve tri aplikacije nad istim podacima. Vazna odlika FIS-a je da se podaci ne briSu, ve¢ se
ukoliko je to potrebno samo deaktiviraju. Nad samim podacima prati se vrijeme unosa
podataka u sistem i vrijeme promjene podatka.

FIS je informacioni sistem koji je namijenjen svim visokoskolskim ustanovama koje zele da
na jednostavan nacin unaprijede svoje poslovanje. Sistem omogucéava elektronsku
evidenciju studenata, elektronsku evidenciju nastavnog osoblja, potpuno automatizovanu
organizaciju nastave i nastavnih procesa, komunikaciju sluzbe sa studentima itd. U
potpunosti podrzava svaki vid organizovanja nastave koji se javio kao posledica
transformacije obrazovnog sistema na putu ka potpunom ispunjenju Bolonjske deklaracije.
Pored toga, veoma lako moze da se prilagodi bilo kojim specifi€nostima koje odedena
visokopkolska ustanova moze da ima. Kao korisnici FIS-a podrazumijevaju se Sluzba za
organizovanje nastave (Studentska sluzba), nastavno osoblje i studenti viskoSkolske
ustanove.

Da bi se olakS8ao razvoj i korid¢enje sistema funkcionalnosti koje FIS obezbjeduje su
podijeljene u sljedece cjeline (module):

e Student — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti za rad sa elektronskim
dosijeom odredenog studenta

e Studije - obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti za rad sa grupama
studenata

e |Ispitni rok — obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti potrebne za organizaciju
ispitnog roka i unos rezultata ispita

¢ Nastava - obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti potrebne za organizaciju
nastave

e Nastavni plan - obezbjeduje sve neophodne funkcionalnosti za definisanje
podataka o nastavnim planovima

e Administracija — sistemska podeSavanja FIS-a preko kojih se u pomoc¢
parametrizacije koja je implemetirana vrsi podeSavanje funkcionalnosti
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Sprovedne analize

U cilju analize svog rada i u cilju postizanja §to ve¢eg nivoa kvaliteta i daljeg razvoja i
napretka, Slobomir P Univerzitet redovno sprovodi sljedeée analize:

1. Struktura studentske populacije,

2. Napredovanije studenata kroz studije, stopa uspjeSnosti (prolaznost i prosjek ocjena i
dr.) i napustanja studija,

3. Zadovoljstvo studenata studijskim programima i nacinom studiranja

Kvalitet nastavnog kadra

Jedan od vaznih prioriteta rada Slobomir P Univerziteta je ostvarivanje komplementarnosti
obrazovnog, nauénoistrazivackog i stru¢nog rada. Sadrzaj i rezultati naucnih, istrazivackih i
struénih aktivnosti uskladeni su sa strateSkim ciljem Univerziteta, ali i sa ciljevima i
standardima visokog obrazovanja u zemlji i inostranstvu — bibliografski podaci o
nastavnicima su dati u prilogu ovog kriterijuma.

IzvjeStaj o samovrednovanju u sebi sadrzi i ocjenu nastavnika od strane studenata za
studijski program Pravo -2 40 ECTS. Ocjene kvaliteta nastavnog kadra su date i u prilogu
ovog kriterijuma.

Nivo (stepen) zaposljavanja svrsenih studenata (Alumni centar)

Rukovodilac studijskog programa Pravo - 240 ECTS obavezuje studente da se ne zavr$nim
godinama studija povezu gradedéi profil na najpoznatijoj radnoj drustvenoj mrezi Linked In.
Alumni asocijacija Slobomir P Univerziteta postoji ve¢ dugi niz godina: http://spu.ba/alumni/.
Umrezavanje sa kolegama na ovom nivou je izuzetno vazno za proSirivanje kontakata koji
studente mogu dovesti do buducih radnih mjesta.

Pored Alumni skupa redovno se prate karijere i ostvaruje kontakt sa diplomiranim studentima
putem poslovne mreze Linked In. Putem ove mreze se takode povezuju zaposleni studenti
sa svrSenim studentima koji su u potrazi za poslom.

Na osnovu navedenih analiza u tacki B.7.2., kao i mnogih drugih detaljno opisanih u
Samoevaluaconom izvesStaju za 2018. godinu konstantno se uvode mjere za unapredenje
metoda i tehnika koje se koriste u procesu obezbedenja kvaliteta Slobomir P Univerziteta
koje se realizuju u okviru sljedecih mjera:

- Revizija i korigovanje metodologije za pracenje i unapredenje sistema kvaliteta

- Reformulacija sadrzaja i strukture pitanja u anketnim obrascima
- Razvijenije mehanizma ,klasterizacije” u postupku vrednovanja Univerziteta
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Promocija ideje o znaCaju procesa provjere kvaliteta ha Univerzitetu

Organizovanje obuke za sve aktere u procesu provjere kvaliteta

Podsticanje u€eS¢a nosilaca kvaliteta u raznim vrstama obuka organizovanih od
strane nacionalnog savjeta i EU

Unapredenje komunikacije sa nadleznim institucijama za spoljasnju provjeru kvaliteta

PRILOZI ZA KRITERIJUM

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-samovrednovanju.pdf
Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/SAMOEVALUACIJA-2019-SVIH-11-
ta%C4%8Daka-Repaired.pdf

Prilog: http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/pravilnik-ALUMNI11.pdf
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B.8. Informisanje javnosti

Objavljivanja informacija o radu visokoskolske ustanove i studijskim programima

Rad Univerziteta je javan. Javnost u radu Slobomir P Univerziteta obezbijedena je
objavljivanjem potpunih, preciznih i dostupnih informacija o radu svih fakulteta svojim
studentima, potencijalnim studentima i ostalim zainteresovanim licima. Informacije su
dostupne objavljivanjem na internet prezentaciji, oglasnoj tabli na Univerzitetu, u Informatoru
za studente u vidu kataloga/broSura ili publikacija, u studentskoj sluzbi, na drustvenim
mrezama, YouTube kanalu. Univerzitet obavjeStava javnost putem sajta i sredstava javnog
informisanja, davanjem pojedinacnih usmenih obavijesti, izdavanjem redovnih i posebnih
publikacija, te oglasavanjem na oglasnim plo¢ama i internetskim stranicama Univerziteta i
njegovih fakulteta. Informacije o radu Univerziteta su dostupne i u glasilima Republike
Srpske i studentskom €asopisu Student.

Univerzitet ima godiSnji plan odnosa s javnoScu i vlastiti sajt, koji se svakodnevno azuruira.
Univerzitet redovno objavljuje nepristrasne, objektivne i javno povjerljive informacije o svim
programima i zvanjima koje nudi, minimalno na Web stranici http://spu.ba/ i to na jednom od
jezika naroda Bosne i Hercegovine i na engleskom jeziku http://spu.ba/en/home-2/.

Za buduce studente prvog i drugog ciklusa postoji stranica STUDIJE , koja objedinjuje sve
informacije o studijskim programima, kao i on-line prijavu za upis na integrisane fakultete
Slobomir P Univerziteta.

Informacije dostupne za prvi ciklus studija:

Web stranice STUDIJE, na srpskom jeziku:
» Fakultet za Ekonomiju i menadzment
— Studijski program EKONOMIJA | MENADzZMENT 180 ECTS
— Studijski program EKONOMIJA | MENADzZMENT 240 ECTS

http://fem.spu.ba/

e Fakultet za informacione tehnologije
— Studijski program INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 180 ECTS
— Studijski program INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 240 ECTS

http://fit.spu.ba/

e Pravni fakultet

— Studijski program PRAVNE STUDIJE 180 ECTS
— Opsti smjer

— Studijski program PRAVNE STUDIJE 240 ECTS
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— Smjer za opstu bezbjednost

http://pf.spu.ba/

o Filoloski fakultet
— Studijski program ANGLISTIKA 180 ECTS
— Studijski program ANGLISTIKA 240 ECTS

http://ff.spu.ba/

e Poreska akademija
— Studijski program PORESKO-FINANSIJSKA ANALIZA 180 ECTS
— Studijski program PORESKO-FINANSIJSKA ANALIZA 240 ECTS

http://pa.spu.ba/

e Akademija umjetnosti
— Studijski program GRAFICKI DIZAJN 240 ECTS

— Studijski program MUZIKA 240 ECTS
— Studijski program GLUMA 240 ECTS

http://au.spu.ba/

Web stranice STUDIJE, na engleskom jeziku:

Undergraduate study programmes

The Faculty of Economics and Management

-The study program ECONOMICS AND MANAGEMENT 180 ECTS

-The study program ECONOMICS AND MANAGEMENT 240 ECTS
http://fem.spu.ba/

Faculty of Information technology

— Study programme INFORMATION TECHNOLOGY180 ECTS

— Study programme INFORMATION TECHNOLOGY 240 ECTS
Faculty of Law

— Study programme LEGAL STUDIES 180 ECTS

— General course

— Study programme LEGAL STUDIES 240 ECTS

— Course for the general safety
http://pf.spu.ba/
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Faculty of Philology
— Study programme ANGLISTICS 180 ECTS
— Study programme ANGLISTICS 240 ECTS

http://ff.spu.ba/

Tax Academy
— Study programme TAX-FINANCIAL ANALYSIS 180 ECTS
— Study programme TAX-FINANCIAL ANALYSIS 240 ECTS
http://pa.spu.ba/

Academy of Arts

— Study programme GRAPHIC DESIGN 240 ECTS

— Study programme MUSIC 240 ECTS
http://au.spu.ba/

Osim Web stranica UPIS, svake godine se redovno izraduju elektronski i Stampani vodici za
budu¢e studenteinformator za studente (flajeri) — za sve studijske programe prvog
ciklusa.Katalog za buduce studente prvog ciklusaza 2019/2020.

Informacije dostupne za drugi ciklus studija:

Web stranice UPIS na srpskom jeziku:

Fakultet za ekonomiju i menadZzment

* Studijski program — master studije — EKONOMIJA | MENADZMENT 60 ECTS
— Finansije

— MenadZment i marketing

— Ekonomija

http://master.spu.ba/ekonomija-i-menadzment/

Fakultet za informacione tehnologije

* Studijski program — master studije — INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 60 ECTS
— Smijer za informacione sisteme

— Smjer za raCunarske mreze i telekomunikacije

http://master.spu.ba/informacione-tehnologije/

Pravni fakultet

* Studijski program — master studije — PRAVNE STUDIJE 60 ECTS
— Pravno — teorijski smjer

— Gradansko — pravni smjer
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— Kriviéno — pravni smjer
— Smjer za opstu bezbjednost

http://master.spu.ba/pravne-studije/

Filoloski fakultet

* Studijski program — master studije — ANGLISTIKA 60 ECTS
— Jezi¢ki smjer

— Knjizevni smjer

http://master.spu.ba/anglistika/

Poreska akademija
* Studijski program- master studije — PORESKO-FINANSIJSKA ANALIZA 60 ECTS

http://master.spu.ba/poreska-akademija/

Akademija umjetnosti 3
* Studijski program — master studije — GRAFICKI DIZAJN 60 ECTS
* Studijski program —master studije — MUZIKA 60 ECTS

http://master.spu.ba/graficki-dizajn/

http://master.spu.ba/muzika/

Web stranice UPIS na engleskom jeziku:

Faculty of Economics and Management

* Program — Masters degree — Economics and Management 60 ECTS
— Finance

— Management and Marketing

— Economy

Faculty of Information Technology

* Program — Masters degree — INFORMATION TECHNOLOGY 60 ECTS
— Course of Information Systems

— Course for computer networks and telecommunications

Faculty of Law

* Program — Masters degree — LEGAL STUDIES 60 ECTS

— Legal — theoretical course

— Civil — legal course
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— Criminal — legal course

— Department for General Security

Faculty of Philology

* Program — Masters degree — ANGLISTIKA 60 ECTS

— Language course

— Literary course

Tax Academy

* Study program- master studies — TAX — FINANCIAL ANALYSIS 60 ECTS
Academy of Arts

* Program — Master Studies — GRAPHIC DESIGN 60 ECTS
* Program — Master Studies — MUSIC 60 ECTS

Katalog za studente drugog ciklusa studija Informator 2019/2020

http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Informator-osnovnih-studija-Slobomir-P-Univerziteta-sa-
poslednjim-korekcijama.pdf

Studentima koji studiraju na Slobomir P Univerzitetu su takode dostupni svi gore navedni
sadrzaji.

Informacije dostupne javnosti u Stampanoj formi:
e |Informator za studente(flajeri) — za sve studijske programe.

http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/12/Informator-osnovnih-studija-Slobomir-P-
Univerziteta-sa-poslednjim-korekcijama.pdf

Foto i video zapisi

Javnosti su dostupni bogati foto i video sadrzaji.

Album fotografija Slobomir P Univerzitetahttp://spu.ba/media/album-fotografija/

Video https://www.youtube.com/user/spumarketing

Promo video zapisi. Velika paznja se posvecuje i kvalitetnim video zapisima koji primarno
imaju za cilj da predstave ciljeve i ishode svakog studijskog programa, iskustava nasih
sadasnjih i bivSih studenata.

http://spu.ba/univerzitet/press-cliping/
http://spu.ba/univerzitet/reportaza/
http://spu.ba/univerzitet/drugi-o-nama/intervjui/
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Drustvene mreze

Zaposleni na Slobomir P Univerzitetu su visoko svjesni zna€aja drustvenih mreza kao vida
besplathog onlajn servisa koje omogucuju komunikaciju i povezivanje korisnika, narocito sa
mladom  populacijom koja im predstavla cilinu grupu. Facebook  profil
https://www.facebook.com/tvoj.univerzitet Slobomir P Univerziteta postoji od duZi niz godina,
ima oko 4,000 pratilaca i preko 4,029 lajkova.

MreZa se koriste za oglaSavanje, za objavljivanje aktuelnih vijesti i dogadaja, kao i za vid
komunikacije sa studentima i svima kojima je potrebno pruZiti dodatne informacije putem
odgovara u €etu i u komentarima u objavama na Facebook stranici.

Upotreba najvece poslovne drustvene mreze LinkedIn, koja svakako ima svoj strateski,
informativni i promotivni karakter je detaljno objadnjena u B2. i B3 dijelu izvestaja o
samovrednovalju ustanove za 2018. godinu.

Politika komunikacije sa javhoséu

Oblici komunikacije na Univerzitetu su: oglaSavanje, odnosi s javnoScu,
unapredenje prodaje, licna prodaja i direktni marketing. Univerzitet ima institucionalno
organiziran nacin odnosa s javnosc¢u kroz zaposleno lice za odnose sa javno$¢u. Univerzitet
ima osobu koja je zaduzena za organizovanje promotivnih aktivnosti i koja podnosi
periodi¢ne izvjestajeupravnom odboru o realizovanim aktivnostima.

Univerzitet na organizovan nacin komunicira s okolinom, a posebno sa svojim akterima:
predstavnicima trzista rada, socijalnim partnerima i zajednicom. Univerzitet na organizovan
nacin prikuplja podatke o razvoju karijera svojih bivsih studenata, te ih €ini dostupnim
javnosti, minimalno putem Web stranice. Slobomir P Univerzitet ima sklopljene ugovore o
poslovnoj saradnji koji su detaljno navedeni i opisani u IzvjeStaj o samovrednovaniju.

Komunikacija sa studentima Univerziteta je uspostavljena preko studentskih tijela u svim
organima upravljanja i odlu€ivanja, preko mailing lista za slanje informacija studentima, preko
oglasnih plo¢a na web portalima i elektronskim oglasnim tablama organizacionih jedinica.
Upisom studija, svaki student dobija lozinku i Sifru za ulazak na sajt Univerziteta i u e-
student. Posebno je izrazena komunikacija sa menadZzmentom i sa svim profesorima i
saradnicima putem e-mail-a.

Izmedu Univerziteta i diplomiranih studenata je uspostavljena medusobna komunikacija
(Alumni__asocijacija), koja je korisna Univerzitetu zbog podataka o broju zaposlenih
diplomiranih studenata, promjenjivosti njihovih ste€enih znanja u praksi, kao i ostale podatke
kojima bi se poboljali i unaprijedili postojeéi studijski programi i institucionalna saradnja.

IzvjeStaj o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta za 2018/2019.godinu u okviru poglavlja 3.8
izmedu ostalog, definiSe i ciljine grupe (studenti, svrdeni studenti, okruzenje, vlade i organi
vlasti, nevladin sektor, privredni, socijalni sektor), oblike komuniciranja sa svakom od ciljnih
grupa, kao i nacin institucionalnih odnosa s javnoScu.

Procedurama u okviru Pravilnika o nacinu prikupljanja i objavljivanja informacija za
javnost na webstranici i na druge nacine, se definiSu nacini i daju smjernice za sprovodenje
politike komunikacije Univerziteta. Univerzitet kontinuirano obavlja aktivnosti komunikacije sa
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svojim interesnim grupama kroz sve poznate oblike komunikacije, primjenjive za neprofitni
sektor tj. za visokoSkolske institucije.

Interesne grupe Slobomir P Univerziteta: studenti, diplomirani studenti, potencijalni
studenti, roditelji sve tri grupe studenata, sadasnji i potencijalni, nastavnici, druge
visoko8kolske ustanove, instituti i razliiti oblici nau¢nih institucija, izdavacke kuce, vlada i
organi vlasti, nevladin sektor, privreda, institucije kulture, socijalni sektor, mediji, i. sl.

Univerzitet prikuplja i analizira informacije koje o njoj objavijuju mediji (kliping).

Univerzitet koristi informacije relevantne za unapredenje svojih aktivnosti, kako nastavnih i
naucno-istrazivackih, tako i poslovno-administrativnih.
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B.9. Kontinuirano pracenje i periodiéna revizija studijskih programa

Analiza potreba za evaluacijom i unapredenjem studijskih programa

U svakoj akademskoj godini obavlja se periodi€no samovrednovanje i provjera nivoa
kvaliteta u cilju ocjene realizacije Strategije za obezbedenje kvaliteta u praksi. Rukovodstvo
Univerziteta obezbeduje i materijalne (pred)uslove i infrastrukturu za redovno, sistematsko
prikupljanje i obradu podataka potrebnih za ocjenu kvaliteta u svim oblastima koje su
predmet samovrednovanja. Samovrednovanje se sprovodi najmanje jednom u tri godine,
iako se tezi da se svaka akademska godina iskoristi kao Sansa za unapredenje rada. Vaznu
ulogu u posmatranom procesu igra i studentska populacija. Ankete o studentskim
oCekivanjima, potrebama i zadovoljstvu programima se redovno sprovode i objavljuju
(Ankete i upitnici) (Izvie$taj o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta). UCeS¢e studenata u
procesu samovrednovanja Univerziteta se ogleda u tome $to se vrSi ocjenjivanje:

- standarda kvaliteta nastavnog procesa;

- kvaliteta studijskih programa i nastavnog gradiva;

- rezultata nastavnog procesa;

- naucno-istrazivackog rada nastavnog osoblja;

- rada administrativhog osoblja;

- rukovodece strukture katedri i Slobomir P Univerziteta;

- materijalno-tehnickih, socijalno-psiholoskih i ostalih faktora koji uti€u na kvalitet

studiranja, zivota i rada katedri i Slobomir P Univerziteta.

Dobijene informacije se analiziraju i u cilju unapredenja studijskog programa selektuju se one
koje su relevatne za taj proces. Univerzitet obezbeduje uporedivanje sa domacim i stranim
visokoSkolskim ustanovama putem redovnog pracenja rada onih visokoSkolskih ustanova u
svjetu i naroCito u okruzenju koje imaju sli¢ne studijske programe i nastoji da uspostavi
saradnju sa njima. lzborni predmeti predstavljaju jedan od alata kojima se djeluje na potrebe
studenata, trziSta rada i okruzenja, ukoliko postoje trenutna ograni¢enja na uvodenje vecih
promena u strukturu samog studijskog programa.

Prac¢enje potreba trzista rada

Univerzitet nastoji da obezbjedi povratnu informaciju od poslodavaca, sa trzista rada, od
bivSih studenata i drugih o kompetencijama diplomiranih studenata. Takode, vazan segment
spoljnjeg prstena evaluacije Cini ispitivanje stavova predstavnika poslovnog okruzenja. U
procesu odrzavanja odnosa sa bivSim studentima vaznu ulogu igra ALUMNI asocijacija
Slobomir P Univerziteta.

Pracenje potreba trziSta rada i vrSenje redovnih revizija studijskih programa kako bi bili
uskladeni sa trziSnim potrebama se vrsi na sljedece nacine:
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- Putem ankete koja se kontinuirano sporovodi u razli¢itim sektorima koji su relavatni
za nase studijske programe. Anketa se analizira i na osnovu dobijenih podataka vrse
se adekvatne izmjene u studijskim programima koje imaju cilj da odgovore na uocene
potrebe na trzistu rada

- U okviru nau¢nih skupova i okruglih stolova koje organizuje Univerzitet, gdje redovno
uceSce uzimaju predstavnici institucija koji daju svoj doprinos na viSe nacina: izlaZzu
radove koji su kasnije objavljeni, aktivno u€estvuju u diskusiji i iznose probleme i
potrebe trzista rada. (Slobomir P Univerziteta)

- Stalna veza se odrzava i sa Zavodom za zapoSljavanje, gdje se Univerzitet informise
0 svim Kkljuénim indikatorima trziSta rada, ukljuCujuéi i zaposlenost i strukturu
nezaposlenih sa stepenima struéne spreme i vrstama kvalifikacija.

- Vrsi se redovno anketiranje nastavnog i nenastavnog osoblja i maturanata srednjih
Skola.

Mijere proistekle internom evaluacijomi planirane aktivnosti u cilju poboljSanja
kvaliteta mjera

MJERA: Podizanje kvaliteta studijskih programa

AKTIVNOSTI U OKVIRU MJERE

1.Razvijati studijske programe u skladu sa Strategijom razvoja obrazovanja Republike
Srpske, Europskim kvalifikacijskim okvirom za visoko obrazovanje, Drzavnim (nacionalnim)
kvalifikacijskim okvirom, Osnovama kvalifikacijskog okvira u Bosni i Xercegovini i pracenje
naucnih i prakti¢nih dostignu¢a u ovom procesu i uskladivanje nastavnog plana.

2.Povecati spektar ponudenih master programa koji odgovaraju zahtjevima trzista

3.Vrsenje manijih izmjena silabusa u skladu sa savremenim nauénim dostignucima i praksom
4.0savremenjavanije literature u silabusima pojedinih premeta

5.Primjena novih nastavih metoda i prakti¢nih primjera u realizaciji studijskih programa
6.Unapredivanje i osavremenjavanje metoda prakti¢ne nastave

7.Intenzivnija razmjena iskustava, nau¢nih priloga, nastavnika i studenata sa renomiranim
univerzitetima sa kojima Slobomir P Univerzitet ima sporazume o saradnji

8.Jacanje kompetencija nastavnog kadra na master i doktorskim studijama

9.Angazovanje gostujucih profesora i predavaca

10.Internacionalizacija  studijskih  programa obezbedivanjem aktuelnih  evropskih
naucnoistrazivaCkih projekata kao okosnice studijsko istrazivaCkog rada i izrade finalnih
master radova i doktorskih disertacija

MJERA: Nastavak razvijanja koncepta da Student bude u centru paznje

AKTIVNOSTI U OKVIRU MJERE:

1.1zmjena redosleda predmeta na osnovu iskustva iz prethodnog perioda radi ravhomernijeg
opterecenja studenta

2.0rganizovanje dodatnih trening programa za nastavno osoblje u oblasti primene
navedenog koncepta

3.Razvijanje stru¢nih i generickih vjestina studenata
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4.Sprovodenje mera i aktivnosti u cilju pove¢anja odgovornosti studenata u procesu ucenja
5.Razvoj saradnje i komunikacije izmedu kandidata na studijskim master i doktorskih studija
u cilju promovisanja multidisciplinarnosti, ¢ime bi se podstakla inovativnost i kreiranje novih
naucnih dostignuc¢a

6.Intenzivnije uklju€ivanje studenata master i doktorskih studija u naucno-istrazivacke
aktivnosti kroz pisanje naucnih radova i u€estvovanje na nau¢nim skupovima

7.Kontinuirano unapredivanje poslovnih komunikacijskih i drugih vjestina studenata

MJERA: Unapredenje sistema mjerenja kvaliteta studijskog programa

AKTIVNOSTI U OKVIRU MJERE:

1.Rad na boljem razumijevanju uloge ishoda ucenja u razvoju kurikuluma i bolonjskim
preporukama

2.Razvijati studijski program u skladu sa sa Strategija razvoja obrazovanja Republike
Srpske, Europskim kvalifikacijskim okvirom za visoko obrazovanje, Drzavnim (nacionalnim)
kvalifikacijskim okvirom, Osnovama kvalifikacijskog okvira u Bosni i Xercegovini i pracenje
naucnih i prakti¢nih dostignu¢a u ovom procesu i uskladivanje nastavnog plana.

3.Razvijanje savremenih studijskih programa kroz analizu svjetskih trendova narocito u
Muzike

4.Kontinuirano unapredivati sistem mjerenja ishoda ucenja, a u cilju jo$ boljeg vrednovanja
studijskih programa

5.Konstantno unapredivati sistem ocenjivanja u skladu sa inoviranim ishodima ucenja

MJERA: Uspostavljanje bolje saradnje sa poslovnim sektorom, institucijama kulture, vaspitno
obrazovnim institucijama i trziStem rada

AKTIVNOSTI U OKVIRU MJERE:

1.Produbljivati saradnju sa poslovnim sektorom, institucijama kulture, vaspitno obrazovnim
institucijama u razli¢itim oblastima

2.Povezivati studente kroz izradu zavrdnih odnosno diplomskih radova na osnovnim i master
studijama koji bi direktno bili primjenijivi u praksi

3.Ispitivanje poslodavaca o vrstama neophodnih znanja i vestina kojima treba da se
raspolaze na trzidtu znanja

4.Unapredenje i proSirenje kurseva za sertifikate koje prepoznaje trziste

5.Intenziviranje marketinskih aktivnhosti usmjerenih prema poslovnim sektorima, institucijama
kulture, vaspitno obrazovnim institucijama (promocija Univerziteta na sajmovima
zapoSljavanja, obrazovanja i sl.)

6.VeCu diferenciranost studijskin programa (posebno master studija) treba posti¢i kroz
promociju medu privrednim drustvima i kroz izradu projekata vezanih za ta drustva

MJERA: Podizanje kvaliteta studenata

AKTIVNOSTI U OKVIRU MJERE:

1.Nastavni proces vezivati sa stvarnim problemima i potrebama prakse;
2.Na predmetima na kojima je mogucéeuvesti rad na racunaru;
3.0d prve godine kod studenata treba razvijati timski rad;
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4.Treba zahtjevati od studenata da se unaprijed spremaju za predavanja i vezbe;

5.Studenti treba da dobiju priliku da se izrazavaju i pismeno i usmeno;

6.Treba motivisati studente da tokom predavanja postavljaju pitanja, diskutuju i iznose kritiCki
pogled na svet;

7.Unapredivati poslovne komunikacijske vestine;

8.Razvoj saradnje i komunikacije izmedu kandidata na studijskim programima master i
doktorskih studija u cilju promovisanja multidisciplinarnosti, ¢ime bi se podstakla inovativnost
i kreiranje novih nauénih dostignuca.

PRILOZI ZA KRITERIJUM

Prilog 1. http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/09/Akcioni-Plan-Slobomir-P-Univerzitet-za-
2018-2019.god-converted.pdf

Prilog 2. http://spu.ba/uvjerenje-o-akreditaciji/

B.10. Periodiéno vanjsko osiguranje kvaliteta

Univerzitet je vrSio vanjsku evaluaciju, odnosno akreditovanje studijskih programa, kao i
akreditaciju institucije, odnosno Univerziteta (Uvijerenje o akreditaciji). Nakon izvrSene
akreditacije Slobomir P Univerzitet je napravio Akcioni plan Slobomir P Univerziteta:

http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/09/Akcioni-Plan-Slobomir-P-Univerzitet-za-2018-
2019.god-converted.pdf

Nakon usvajanja Akcionog plana, sacinjen je lzvjestaj za unapredenje organizacije rada i
dogradnju uspostavljenog sistema obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu u
Bijeljini za akademsku 2019/2020.god.

Navedeni Akcioni plan i lzvjeStaj o njegovoj realizaciji sluZili su za preduzimanje daljih mjera
na unapredenju kvaliteta i za analizu dostignutog stepena izvrSenja planiranih mjera.
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B.11. Dodatni oblici organizovanja studijskog programa

Dodatni oblici organizovanja studijskog programa ne postoje.
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