SAMOEVALUACIJA ZA PERIOD 2023 — 2025
studijskog programa

MAS Muzika— 60 ESPB

(lzvodacke umjetnosti i Muzicka teorija i pedagogija)
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Podaci o visokoskolskoj ustanovi

Naziv, adresa i e-mail adresa institucije

Sloboir P Univerzitet, Slobomir Bijeljina
Pavlovi¢a put 76, Bijeljina
Info@spu.ba

Internet adresa

http://spu.ba/

Naziv, broj i datum akta o osnivanju

Odluka o osnivanju Slobomir P Univerziteta,
Slobomir Bijeljina

Akt 0 osnivanju, odluka br. 6-01-1272/03 od dana
08.04.2003. godine

Poresko-identifikacioni broj (PIB)

4401904060002

Maticni broj dodijeljen od Republickog
zavoda za statistiku

1970372

Ime, prezime i adresa (naziv i sjediste)
oshivaca

Mira i Slobodan Pavlovié

Broj i datum odluke o imenovanju lica
ovlaséenog za zastupanje

52/21-SPU od 18.05.2021

Broj i datum dozvole zarad visokoSkolske
ustanove

Odluka o ispunjavanju uslova za pocetak rada Slobomir P
Univerziteta Bijeljina)

br. 6-01-6567/04 od dana od 27.12.2004. godine;

br. 07.2-9622/07 od dana od 28.12.2007. godine

Broj i datum dozvole zarad van sjedista

Odluka br. 07.2-9622-1/07 od dana od 28.12.2007. godine

Organizacione jedinice koje se posjecuju i
odgovorna lica

Akademija umjetnosti
Docent dr. Dalibor Buki¢: dalibordjukicl@gmail.com

Kontakt osoba (za posjetu)

Docent dr. Dalibor Duki¢: dalibordjukicl@gmail.com

Broj telefona

065/476 — 609

OB HEAARS 11
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http://spu.ba/

STUDIJSKI PROGRAM MAS MUZIKA

Naziv studijskog programa

Studijski program MAS Muzika

Broj dozvole za izvodenje studijskog programa

07.2-9622-1/07

Datum dozvole za izvodenje studijskog programa

28.12.2007.

Broj uvjerenja o pocetnoj akreditaciji studijskog
programa

07.2-3065-4/07

Datum uvjerenja o pocetnoj akreditaciji studijskog
programa

02.07.2007.

Akademska titula i stru¢no (nau¢no) zvanje koje
se stiCe zavrSetkom studijskog programa

Master harmonike — 300 ECTS
Master solo pjevanja — 300 ECTS
Master klavira — 300 ECTS
Master violine — 300 ECTS
Master viole — 300 ECTS

Master violonc¢ela — 300 ECTS
Master flaute — 300 ECTS

Master gitare — 300 ECTS

Master klarineta — 300 ECTS
Master trube — 300 ECTS

Master muzicke teorije — 300 ECTS
Master muzi¢ke pedagogije — 300 ECTS

Broj dozvole za izvodenje studijskog programa
van sjediSta

07.2-9622/07

Datum dozvole za izvodenje studijskog programa

. 28.12.2007.
van sjediSta
Trajanje studijskog programa — semestara 2
Ukupan broj ESPB bodova koji se stiCe 60

zavrSetkom studijskog programa

Uslov za upis studijskog programa

Zavrsen prvi ciklus studija 240 ECTS u BiH ili
ekvivalentno obrazovanje u inostranstvu i polozen
prijemni ispit

Da li je predvidena studentska praksa?

Ne
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Informacije o visokoSkolskoj ustanovi

Na ne viSe od dvije strane dati pregled u kome su opisane prednosti, fundamentalne vrijednosti i pravac u
kome se razvija visokoskolska ustanova. U ovom poglavlju se mogu navesti nedavne promjene, primjenjena
inovativna rjeSenja ili sve ostalo Sto je bitno, a nije eksplicitno zahtijevano procesom akreditacije.

Akademska institucija Slobomir P Univerzitet, Slobomir Bijeljina je osnovana 2005. godine, uz saglasnost
Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske. Sloboir P Univerzitetje visokoSkolska ustanova koja svojim
studentima nudi savremene nastavne planove i programe, kao i metode ucenja koje se primjenjuju u
razvijenim univerzitetskim centrima. Na$ cilj je da osposobimo mlade ljude da budu konkurentni na trzistu i
sposobni da se uklju¢e u savremene poslovne tokove.

U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Sloboir P Univerzitetje akreditovan 2014. godine i na njemu
studira oko 200 studenata. Nastava se realizuje u 3.750 m2 kvalitetnog prostora, opremljenog potrebnom
raCunarskom i internet infrastrukturom, audio-video i drugom opremom neophodnom za savremenu
realizaciju nastavnih aktivnosti. Univerzitet raspolaze sa 5 amfiteatara, 6 sala za predavanja i 2 raunarske
sale.

Nastavni planovi i programi na Univerzitetu su uskladeni sa principima Bolonjske deklaracije i omogucéavaju
evropski sistem prenosa bodova (ECTS). Studijski programi su prilagodeni potrebama savremenog
poslovnog okruzenja, nastavu izvodi preko 100 uglednih profesora sa iskustvom, iz zemlje i inostranstva, u
kvalitetnom i modernom prostoru. Univerzitet ima uspjeSnu saradnju sa visokoskolskim institucijama iz
Evrope i regiona.

Slobomir P Univerzitet permanentno prati savremene naucne tokove i dostignuca i prenosi znanja studentima
kroz savremene nastavne planove i programe. Svojim djelovanjem je prevashodno orijentisan na
obrazovanje visokostru¢nih kadrova, eksperata za pojedine oblasti, koji bi svojim znanjem doprinijeli
drustvenom i priviednom razvoju i modernizaciji Republike Srpske i Bosne i Hercegovine kao cjeline.Stoga,
misija Univerziteta jeste da omogudéi prenoSenje savremenih znanja, metoda i nau¢nih tehnika koje se
primjenjuju u razvijenim univerzitetskim centrima Sirom Evrope, ali i da preuzme dobre tekovine sistema
visokog obrazovanja drzavnih univerziteta u zemlji. Univerzitet nastoji da obrazuje i osposobi kadrove koji ¢e
imati zavidan nivo znanja $to bi im omogucilo da budu konkurentni na trzistu rada i sa kojim bi bududéi
diplomci mogli da se uklju¢e u savremene tokove poslovanja bez dodatnog stru¢nog usavrsavanja.

Slobomir P Univerzitet, kao i druge visokoSkolske ustanove, susrec¢e se sa problemom odliva mladih na rad ili
studije u inostranstvo, §to je uticalo i na nivo upisa studenata na visokoSkolske ustanove u Republici Srpskoj i
Bosni i Hercegovini. | pored toga, ovaj Univerzitet se odrzao, u izrazito o$troj konkurenciji velikog broja VSU.
Poredeci trendove upisa sa drugim univerzitetima, od akreditovanja Sloboir P Univerzitet, i dalje, u pojedinim
godinama ovaj Univerzitet biljeZio je rast upisa studenata, dok je u okruZenju, kod veéeg broja VSU dolazilo
do manjeg upisa studenata. Ovo je rezultat kontinuiranog praéenja stanja okruzenja, kroz vise indikatora,
poboljSanja kvaliteta komuniciranja sa okruzenjem, veée dostupnosti relevantnih informacija buduc¢im
studentima, njihivim roditeljima, privrednim i drugim subjektima, kao i drugi oblici saradnje sa okruzenjem.

Sa druge strane, Univerzitet kontinuirano preispituje vlastitu organizaciju, procese, odnose prema studentima
i nastavi i preduzima ostale mjere za odrzivi razvoj kvaliteta visokog obrazovanja na Univerzitetu. Univerzitet
ostvaruje kvalitetniju komunikaciju na relaciji studenti — nastavno osoblje. Na primjer, odabrani studenti bili su
realizatori samostalnih seminara za zainteresovane strane, vrsili su izradu veb sajtova za srednjoSkolske
institucije i privredne subjekte. Univerzitet afirmiSe filozofiju da su studenti, nastavnici i ostalo osoblje partneri
na istom zadatku, a to je postizanje Sto kvalitetnijeg nivoa teorijskih i prakti¢nih znanja. U ovom segmentu,
Slobomir P Univerzitetvazi za VSU koja prema studentima ima izrazito profesionalan odnos.
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Informacije o studijskom programu

Glavni ciljevi akademskih studija drugog ciklusa studija jesu formiranje svestrane muzi¢ke licnosti, sticanje
sposobnosti za samostalnu umjetniCku aktivnost i rad u ansamblima, temeljno savladavanje osnovnih
teorijskih disciplina, usvajanje prakticnih muzickih znanja i vjestina, poznavanje korpusa humanistickih
disciplina i stranih jezika, sticanje kompetencija za pedagoski rad u muzi¢kim Skolama, opSteobrazovnim
Skolama i institucijama kulture.

Trajanje: 2 semestra, ESPB: 60

Jezik na kojem se studira: Jezici naroda BiH

Studijski ciklus: Drugi ciklus studija - Stepen: Akademski
Studijski smjerovi:

Harmonika
Solo pjevanje
Klavir

Gitara

Violina

Viola
Violon¢elo
Flauta

. Klarinet

10. Truba

11. Muzi¢ka teorija
12. Muzi¢ka i pedagogija

CoNOOA~WNE

e Nazivi kvalifikacija po smjerovima (Name-s: generic + subjectspecific):

Master harmonike — 300 ECTS
Master solo pjevanja — 300 ECTS
Master klavira — 300 ECTS

Master gitare — 300 ECTS

Master violine — 300 ECTS

Master viole — 300 ECTS

Master violonéela — 300 ECTS
Master flaute — 300 ECTS

Master klarineta — 300 ECTS
Master trube — 300 ECTS

Master muzicke teorije — 300 ECTS
Master muzi¢ke pedagogije — 300 ECTS

e Trajanje studija: Studij traje jednu godine, a godinu ¢ine dva semestra (zimski i ljetni) - Minimalni
volumen — broj ECTS (Minimalvolume): 60 ECTS kredita

e Uslovi/nacgin pristupanja (Entryroutes): ZavrSen prvi ciklus studija 240 ECTS u BiH ili ekvivalentno
obrazovanje u inostranstvu i poloZen prijemni ispit.

e Uvod u kvalifikaciju

Na studijskom programu Muzika Skoluju se visokokvalifikovani akademski muzic¢ki umjetnici. Na drugom
ciklusu studija nastava se odvija na 12 studijskih smjerova.

Studijski program Master akademskih studija Muzika, izvodjaéke umetnosti — moduli: harmonika, solo-
pjevanje, klavir, gitara, violina, viola, violonéelo, flauta, klarinet i truba je program &iji je osnovni cil]
osposobljavanje studenata za bavljenje izvodackom umjetnoSéu i pedagogijom. Kao takav, uporediv je sa
studijskim programima Master akademskih studija na visoko$kolskim muzi¢kim ustanovama u nasoj zemlji i
zemljama evropskog obrazovnog prostora.
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Ovaj studijski program osmisljen je sa ciljem postizanja visokih kompetencija u razumjevanju i izvodenju
razliCitih kompozicionih tehnika unutar savremenih estetickih i poetiCkih umetni¢kih koncepata uz razvoj
visokog stepena umetnicke individualnosti i izrazajnosti. Sadrzaj studijskog programa koncipiran je u skladu
sa zahtjevima savremene pedagosSke prakse i omogucava edukovanje koncertnog izvodaca, orkestarskog i
kamernog muzi€ara, korepetitora, muzi¢kog pedagoga i svestrane umejetnicke licnosti koja je osposobljena
za rad u srednjim muzic¢kim Skolama, aktivno u¢eSée u muzic¢kom zivotu i nastavak usavrsavanja na
specijalistickim akademskim i umejtni¢kim doktorskim studijama. Svrsishodnost studijskog programa ogleda
se u njegovoj sveobuhvatnosti i moguénostima viSestruke primjene, odnosno €injenici da obrazuje studente
za samostalnu koncertnu aktivnost, u¢esSc¢e u radu ansambala, za pedagos$ki i kreativan rad u srednjim
muzi¢kim Skolama i institucijama kulture.

Studijski programi master akademskih studija Muzika, muzi¢ka teorija i Muzika, muzi¢ka pedagogija
imaju za cilj osposobljavanje studenata za bavljenje muzi¢kom teorijom i pedagogijom. Kao takvi, uporedivi
su sa studijskim programima muzi¢ke teorije i pedagogije na visokoSkolskim muzi¢kim ustanovama u nasoj
zemlji i zemljama evropskog obrazovnog prostora.

Kompleksnost sadrzaja studijskog programa omogucava sticanje znanja i vestina iz oblasti teorijskih
disciplina, razvijanje sposobnosti za analitiCki pristup muzici, interpretaciju, sticanje iskustva u percepciji
muzike, usvajanje metoda za prakti¢nu primjenu ste€enih znanja u budu¢éem pedagoskom i umjetni¢kom
radu. Izlaganje i realizacija studijskog programa odvijaju se u korelaciji i interakciji sadrzaja teorijske i
prakti¢ne nastave, kroz postepeno i sistemati¢no savladivanje jednostavnijih, a zatim i sloZenijih sadrzaja.
Stru¢ni naziv koji se sti€e na kraju Master akademskih studija ovog usmerenja, u zavisnosti od izbornog
glavnog predmeta, jeste Master muzicke teorije — 300 ECTS i Master muzic¢ke pedagogije — 300 ECTS.

Uslovi za upis na studijski program Master akademske studije MUZIKA

Uslove za upis na drugi ciklus master akademskih studija Muzika - 60 ECTS, predstavljaju zavrSene
odgovarajuce osnovne akademske studije ( bachelor - 240 ECTS bodova ) istog profila, u pravilu sa
prosje¢nom ocjenom 8 (osam) na prvom ciklusu studija iz glavnog predmeta i polozen kvalifikacioni ispit.

Master akademske studije Muzika - 60 ECTS mogu upisati i kandidati koji imaju zavrSene osnovne studije
drugog studijskog programa muzi¢kih studija sa ostvarenih 240 ESPB bodova, polozen diferencijalni ispit iz
metodike nastave solfeda, ili metodike opSteg muzi¢kog obrazovanja po Programu ovih predmeta sa
osnovnih studija, harmonije, kontrapunkta ili oblika, u zavisnosti od izbora glavnog predmeta, u pravilu sa
najmanjom ocenom 8 (osam) i polozen kvalifikacioni ispit.

Svi kandidati polazu prijemni ispit odreden za pojedinac¢ni glavni predmet iz kojeg Ce raditi zavrsni rad.

Na prijemnom ispitu kandidati se ocjenjuju poenima. Rang lista se sainjava prema ukupnom broju poena
svakog kandidata po utvrdenim merilima. Kandidat moZze osvojiti najvise 100 poena, i to:

e uspjeh u prethodnom Skolovanju - najvise 30 poena,
e uspjeh na prijemnom ispitu - najvie 70 poena.

Smatra se da je polozio prijemni ispit za upis na drugi ciklus studija kandidat koji je osvojio najmanje 40 od
mogucdih 70 poena iz stavke 2.

Rang lista kandidata koji su stekli pravo na upis objavljuje se na oglasnoj tabli Akademije umjetnosti,
najkasnije 24 ¢asa po obavljenim prijemnim ispitima.

Kandidat ima pravo na prigovor ukoliko smatra da prijemni ispit nije odrzan u skladu sa Zakonom, Statutom i
opstim aktima.

Kandidat moze da podnese dekanu prigovor u roku od 36 ¢asova od objavljivanja rang liste.

Dekan donosi odluku po prigovoru u roku od 24 ¢asa po dobijanju prigovora.
Na drugi ciklus studija upisuju se kandidati koji su rangirani do broja odobrenog za upis.
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Strani drZzavljanin se moZe upisati na drugi ciklus studija pod uslovima koje propisuje Zakon i akti Slobomir P
Univerziteta.

Prijave na konkurs podnose se u studentskoj sluzbi Univerziteta.
Prilikom prijavljivanja na konkurs kandidati prilazu:

e dokumentaciju koja je navedena u konkursu,
e spisak znacajnih javnih nastupa, nagrada na takmienjima koji pokazuju kandidatovu
sklonost za studije na ovom studijskom programu.

Razlozi za postojanje kvalifikacije — opravdanost

Osnovna svrha studiranja studijskog programa, po Bolonjskoj deklaraciji, je formiranje visokoobrazovnog
kadra koji ¢e, kroz teoretsku i prakti¢nu obuku, biti direktno ukljuéen u proces formiranja kompleksnih i
slobodnih umjetnickih li¢nosti, sposobnih da se samostalno bave svim oblicima izvodastva, kao i
pedagoskim radom, $to daje mogucnost lakSeg zaposljavanja na trziStu rada nakon studiranja, a u skladu sa
potrebama drustvene zajednice.

Nastavni proces, koji se zasniva na opstim principima Bolonjske deklaracije, treba posmatrati u kontekstu
tradicije, da studenti kao muzi€ari tezec¢i profesionalnom razvoju, Cesto prelaze iz jedne institucije u drugu.
Prihvatanje zajedni¢kog sistema u rezultatima ucenja trebalo bi da omoguci takvu pokretljivost, pogotovo u
smislu formalnog priznavanja ste€enog znanja u jednoj instituciji od strane druge institucije. Student po
zavrsteku ovog studijskog programa stiCe kompetencije za pedagoski rad u osnovnim i srednjim muzi¢kim
Skolama, kao i u institucijama kulture. Pored toga, student sti¢e moguénost nastavka Skolovanja na tre¢em
ciklusu sutdija.

Prije nego sto po¢nu sa pedagoskim radom, studenti, pored prakti¢ne obuke, izu¢avaju teorijske discipline i
imaju prakti¢an rad sa u€enicima u odgovaraju¢im Skolama. Izradom seminara i sprovodenjem istrazivanja,
te sticanjem verbalnih vjestina kroz prakti¢no iskustvo u nastavi, studenti ¢e biti dobro pripremljeni za
samostalno izvodenje nastave, te biti u stanju da se nose sa izazovima tokom profesionalne karijere.
Studenti koji se opredijele za koncertnu djelatnost, tokom studija imaju mogucnost sticanja osnovnih
neophodnih vjestina: viezbanja, €itanja notnog teksta, umjetni¢kog izrazavanja, vladanja repertoarom, kao i
umijece sviranja/pjevanja kao solista ili u razli¢itim manjim i ve¢im ansamblima i orkestrima. Tom prilikom
razvijace slusnu i kraetivhu sposobnost.

Osim sticanja posebnih znanja i vjestina, proces u¢enja je, prije svega, zasnovan na liénom i umjetni¢kom
razvoju studenta. Svrha ovakvog pristupa radu jeste usmjeravanje studenata da znaju i mogu u potpunosti
iskoristiti svoje vrijednosti i potencijale, te se usmijeriti prema cjelozivotnom obrazovanju, kakvo zahtijeva
moderno drustvo. Kvalitetno obrazovanje koje nudi ovaj program predstavlja temelj za cjelozivotno u€enje i
sticanje vjestina, kao i umjece sviranja/pjevanja neophodno za opstanak i rad razli¢itih ansambala i
orkestara.

1. Politika osiguranja kvaliteta Referencal!

!PechepeHumpajy ce 3axTjeBu 13 gokymeHTa ,Oanyka o AOMyHW OAJSyKe O KpUTEpUjyMUMa 3a akpeamTaumjy BUCOKOLLKOSICKMX
yctaHoBa y BocHu u XepuerosumHu®, kao n 3axtjeBu gokymeHTa ,Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area“, nsgawe 13 2015. rogutxe.
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Na osnovu ¢lana 64. Zakona o visokom obrazovanju Republike Srpske (“Sluzbeni glasnik 73/10 i 104/11)
Senat Univerziteta je na sjednici odrzanoj 16.11.2018. godine usvojio akt pod nazivom ,Strategija razvoja

Slobomir P Univerziteta za period 2019-2024. godine”.

Politika kvaliteta medusobno je usaglaSena saPravilnikom o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta i
Strategijom za obezbjedenje kvaliteta. Na osnovu ovih akata, usvojena je i Strategija razvoja Slobomir P
Univerziteta za period 2019-2024. godine.

Ovaj dokument je dostupan na stanici Univerziteta
— http://spu.ba/wp-content/uploads/2019/07/Strategija-razvoja-Slobomir-P-Univerziteta.pdf

Senat Slobomir P Univerziteta je na svojoj redovnoj sjednici 11.07.2019. godine usvojio novu Strategiju
razvoja Slobomir P Univerziteta za petogodi$nji period —
http://spu.ba/nova-strategija-razvoja-slobomir-p-univerziteta-za-period-2019-2024-godine/?preview=true

Politika kvaliteta, kao i drugi navedeni dokumenti, javno su dostupni na zvani¢nom sajtu Univerziteta, u
sekcijama: Univerzitet — Osiguranje kvaliteta — Dokumenta iz oblasti kvaliteta.

Interne zainteresovane strane uklju€ene su u izradu Politike kvaliteta. Njihovo uklju€ivanje vrsi se na viSe
nacina, a najviSe kroz ¢lanstvo u organima i tjelima Univerziteta, koji u€estvuju u izradi Politike kvaliteta, $to
je i regulisano opstim aktima Univerziteta, kao i pojedinaénim pravnim aktima.

Clanovima 155-167. Statuta Slobomir P Univerziteta regulisane su nadleznosti internih udesnika u vezi sa
politikom osiguranja kvaliteta (Senat, Studentski parlament, Komisije za obezbjedenje kvaliteta). Navedena
tijela, u sklopu svojih nadleznosti, razmatraju i politike osiguranja kvaliteta, o Eemu postoje zapisnici sa
sjednica i sastanaka, a u svom sastavu imaju uklju€ene nastavno, nenastavno osoblje i studente, o Cijem
imenovanju su dostupne pojedinacne odluke o imenovanjima, i to:

1. Odluka o imenovanju Komisije za pracenje, obezbjedenje, unaprijedenje i razvoj kvaliteta studijskih
programa, nastave i uslova rada i
2. Odluka o imenovanju Kancelarije za obezbjedenje kvaliteta

Takode, nacini ukljuéenosti zainteresovanih strana prikazani su i u Strategiji za obezbjedenje kvaliteta i
Pravilniku o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu Bijeljina.

Kancelarija za koordinaciju osiguranja kvaliteta pri Fakultetu za informacione tehnologije Slobomir P
Univerziteta predstavlja integralni dio cjelokupnog procesa osiguranja kvaliteta na Univerzitetu.

Osiguranje kvaliteta rada i studija koje izvode Univerzitet i fakulteti i akademije u sastavu Univerziteta je
sastavni dio nacionalnog osiguranja kvaliteta i preduslov za uporedivost diploma i kvalifikacija u okviru
jedinstvenog Evropskog prostora visokog obrazovanja.

Cilj uspostavljanja institucionalnog sistema za osiguranje kvaliteta je utvrdivanje standarda kvaliteta rada i
regulisanje mehanizama i postupaka za upravljanje, pra¢enje, vrednovanje, unapredivanje i razvoj kvaliteta,
kao i razvijanje politike i organizacione kulture u obavljanju svih djelatnosti Univerziteta.

Prioritetne oblasti u kojima se osigurava, obezbjeduje, unapreduje i kontrolide kvalitet su:
kvalitet studijskih programa,

kvalitet nastavnog procesa,

kvalitet nau€no-istrazivackog i stru¢nog rada,

kvalitet nastavnika i saradnika,

kvalitet studenata,

kvalitet udZbenika, literature, bibliote¢kih i informati¢kih resursa,

kvalitet upravljanja visokoSkolskom ustanovom i kvalitet nenastavne podrske,
kvalitet prostora i opreme,
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kvalitet finansiranja,.

uloga studenata u samovrednovanju i provjeri kvaliteta,
sistemsko praéenje i periodi¢na provjera kvaliteta,
javnost u radu.

Kancelarija obavlja sljede¢e zadatke:

pruza savjete i preporuke organizacionim jedinicama Fakulteta,

organizuje seminare iz oblasti osiguranja kvaliteta,

radi na uspostavljanju i uredivanju dokumenata o osiguranju kvaliteta,

definise kriterijume kvalitetnog funkcionisanja Fakulteta,

razvija postupke spoljadnjeg i unutradnjeg vrednovanja, metode za istraZivanje razlicitih aspekata
kvaliteta obrazovanja kao i razli€itih ciljnih populacija (studenata, nastavnika, administrativhog osoblja,
rukovodilaca, poslodavaca)

priprema, organizuje i koordinira vrednovanje razli¢itih segmenata funkcionisanja Fakulteta,
osigurava povratne informacije od studenata i usmjerava njihove sugestije, prijedloge i kritike,
prikuplja, obraduje i analizira informacije o osiguranju kvaliteta od svih korisnika,

organizuje stru¢no i profesionalno usavrSavanje nastavnog i administrativhog osoblja.

Kako bi se omogucila ocjena kvaliteta studijskih programa, Slobomir P UniverzitetvrSi raznovrsne aktivnosti,
uklju€ujudi i sljedece:

e putem anketiranja, redovno se pribavljaju povratne informacije od poslodavaca, predstavnika
Nacionalne sluzbe za zapoS$ljavanje i drugih odgovarajuéih organizacija o kvalitetu studija i svojih
studijskih programa;

¢ ukljucivanje studenta u proces ocjenjivanja kvaliteta studijskih programa;

e vrdenje komparativne analize i osavremenjivanje kurikuluma studijskih programa, kako bi se usmijerili
studenti na inovativnost, deduktivni nacin istrazivanja i primjenu ste€enih znanja i vjestina u prakti¢ne
svrhe.

Permanentno radeci na kvalitetu svog odnosa sa studentima, roditeljima, poslodavcima i javnoS¢u uopste,
Univerzitet je kroz ustanovljenje interaktivhog veb-sajta stvorio uslove za dobijanje svih potrebnih informacija
koje su neophodne za proces studiranja i dobijanje diplome odredenog nivoa obrazovanja.

Kako bi se obezbijedio adekvatan nivo kvaliteta studijskih programa koji su akreditovani na Slobomir P
Univerziteta, u sistem rada su ugradene posebne procedure za odobravanje, pra¢enje, kontrolu i ocjenu
studijskih programa. Osnovni cilj navedenih procedura jeste redovno i sistematsko provjeravanije i
revidiranje:

¢ ciljeva studijskih programa i njihove usaglaSenosti sa osnovnim zadacima i ciljevima rada Univerziteta;
e strukture i sadrzaja studijskih programa u pogledu odnosa ops$te akademskih, teorijsko metodoloskih,
nauc¢no struénih i stru¢no-aplikativnih disciplina;
optereéenja studenata mjereno ESPB;
ishoda i stru¢nosti koje dobijaju studenti kada zavrSe studije i moguénostistupanja u radni odnos i
daljeg obrazovanja.

Kodeks nastavnicke etike i Kodeks ponasanja zaposlenih Univerziteta sadrzava moralna nacela i nacela
profesionalne etike kojima se u svom javhom i profesionalnom djelovanju trebaju voditi nastavnici, nauénici i
svi zaposlenici Univerziteta. Kodeks je sastavljen iz temeljnih nacela koja tretiraju odnos moralno
opravdanog i moralno neprihvatljivog ponasanja na Univerzitetu i u vezi sa njim, zatim eti¢kih pravila u
nastavnom, nau¢nom i umjetni¢kom procesu na Univerzitetu kao i odredbe o sastavu i nacinu postupka
pred tijelima koja daju svoje misljenje u vezi sa ostvarivanjem nacela i pravila iz Kodeksa, te o uskladenosti
ponaSanja osoba na koje se on odnosi.

Pravilnikom o disciplinskoj odgovornosti definiSu se mehanizmi zastite od netolerantosti i diskriminacije
studenata i zaposlenih na Univerzitetu.
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Zaposleni Univerziteta kroz javno dostupnu Strategiju o obezbjedenju kvaliteta su upoznati sa nacinom na
koji se politika kvaliteta sprovodi, prati i revidira.

Slobomir P Univerzitet njeguje praksu posticanja studenata i nastavnika za uée$c¢e na nau¢nim skupovima
koji se redovno odrzavaju na Univerzitetu (naucni skup Slobomir P Univerzitet ), kao i na skupovima koje
organizuju druge institucije u zemlji i inostranstvu. Nastavnicima i studentima omoguceno je besplatno
u€esce na odredenim nauénim skupovima, na kojima mogu da prezentuju svoj istrazivacki rad. Struktura
bodovanja i ocjenjivanja odrazava orijentaciju ka istrazivackom radu, tako da seminarski radovi, praktikum —
realizacija prakti¢nih aktivnosti i pisani izvestaj o obavljenim aktivnostima, stru¢na praksa, timski rad na
projektu i drutveno koristan rad ¢ine znacajan dio u strukturi sistema za ocjenjivanje studenata.Pravilnik o
nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P univerzitetu

Studenti se finansijski motiviSu za u¢esce u prakti¢nim radionicama i ostalim promotivnim aktivhostima koje
Univeritet redovno odrzava u srednjim Skolama, o ¢emu postoji i Odluka o popustima Skolarine studentima
Slobomir P Univerziteta.

Istrazivacki rad studenata omogucen je i kroz veliki broj sporazuma o poslovnoj saradnji koje je Slobomir P
Univerzitet zakljucio sa privrednim subjektima u Bijeljini i okruzenju, a koji podrazumijevaju obavljanje prakse
i druge oblike angazovanja u ovim subjektima.

Spisak sporazuma: http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/

Procedure za ocjenjivanje studenata i poboljSanje kvaliteta vrednovanja studentskog rada i poboljSanje
kvaliteta i inteziviranje naucnoistrazivackog rada nastavnog osoblja istaknuti su kao strateski ciljevi
Univerziteta. ( Strategije obezbjedenja kvaliteta).

Pri provodenju navedenih aktivnosti, Slobomir P Univerzitet vodi racuna o funkcionalnom kontekstu rada ove
institucije, njenim stratedkim ciljevima i pristupima i institucionalnom kontekstu ovog univerziteta, pa su i
navedene mjere dizajnirane u tom pravcu.

Politika obezbjedenja kvaliteta u cjelosti se primjenjuje u praksi kroz procese unutrasnjeg obezbjedenja
kvaliteta, putem kojih se politike provode, prate i revidiraju. Kroz procese internog samovrednovanja i ocjene
kvaliteta, koji se dokumentuju po Skolskim godinama, Univerzitet provodi, sagledava i unapreduje sve
klju€ne kriterijume i indikatore, koji su istovremeno i zna¢ajna podloga za eksternu evaluaciju. Ovi izvjestaji u
sebi sadrze prakti¢no sve kriterijume za unutra$nju samoevaluaciju i eksternu evaluaciju, posto u svojim
sadrzajima imaju: osnovne podatke o Univerzitetu, organizaciju, cikluse obrazovanja, analizu ocjenjivanja
studenata, mobilnost studenata i nastavnika, u¢e$ée studenata u odlu€ivanju, nastavni proces,
nauénoistrazivacki i umjetnicki rad, veze sa okruzenjem (uklju€ujuci i medunarodnu saradnju), finansiranje,
prostor, opremu i ostale resurse, razvoj strategija, procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa,
procedure ocjenjivanja studenata, ljudske resurse, odnose sa javno3¢u, medunarodnu saradnju i prateée
statistiCcke podatke sa zaklju€nim razmatranjima. Sve navedene stavke detaljno su elaborirane u redovnim
godisnjim izvjeStajima o samovrednovanju i ocjeni kvaliteta koji se objavljuju na godiSnjem nivou i dostupni
su na zvanic¢noj Internet stranici Univerziteta.

Politikom obezbjedivanja kvaliteta obuhvaéeni su svi elementi aktivnosti ustanove koji su pod-ugovoreni ili
koje provode druge strane na sljedeée nacine:

e zaposleni su kroz ugovor o radu upoznati o svojim pravima i obavezama kao i 0 mehanizmima
sprovodenja pracenja i kontrole kvaliteta na Univerzitetu,

e sporazumima o poslovnoj saradnji Univerziteta i drugog lica definiSu se takode mehanizmi kontrole
kvaliteta na Univerzitetu,

e sporazumima o realizaciji stru¢ne prakse definiSu se takode mehanizmi kontrole kvaliteta na
Univerzitetu.

Kreiranje i odobravanje studijskih programa Referenca
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Slobomir P Univerzitet poseduje u potpunosti uspostavljene procedure za predlaganje, kreiranje, usvajanje,
pracenje i provodenje studijskih programa koje se dosljedno primjenjuju za svaki studijski program i u skladu
su sa Strategijom Univerziteta.

Na osnovu odredbi Pravilniku o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitet,
Senat donosi Akcioni plan (Program) realizacije procesa provjere kvaliteta za odredenu Skolsku godinu.
Njime je uredena metodologija samovrednovanja ,izlaznih® rezultata studijskih programa, nastavnog procesa
i opstih uslova rada na Univerzitetu.

Pravilnikom o uvodenju, izmjeni i dopuni studijskih programa definiSu se nacin usvajanja studijskih
programa, procesi razvoja studijskih programa, njihovih sadrzaja i izlaznih kvalifikacija, ishoda uéenja te
njegovu relaciju sa politikama, ciljevima i strategijom.

Dokumenta sa kojima se vrsi uskladivanje, pra¢enje naucnih i prakti€¢nih dostignué¢a, uskladivanje nastavnog
plana i razvijanje studijskih programa su: Strategija razvoja obrazovanja Republike Srpske, Evropski
kvalifikacijski okvir za visoko obrazovanje, Drzavni (nacionalni) kvalifikacijski okvir, Osnove kvalifikacijskog
okvira u Bosni i Hercegovini.

Kako bi se omogucila ocjena kvaliteta studijskih programa, Slobomir P Univerzitet vr3i raznovrsne
aktivnosti, ukljuCujuéi i sliedece

e putem anketiranja, redovno se pribavljaju povratne informacije od poslodavaca, predstavnika
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje i drugih odgovarajucih organizacija o kvalitetu studija i svojih
studijskih programa;

e ukljuCivanje studenta u proces ocjenjivanja kvaliteta studijskih programa;

¢ vrSenje komparativne analize i osavremenjivanje kurikuluma studijskih programa, kako bi se usmijerili
studenti na inovativnost, deduktivni nacin istrazivanja i primjenu ste€enih znanja i vjestina u prakti¢ne
svrhe.

¢ ukljucivanje studenta u proces ocjenjivanja kvaliteta studijskih programa.

Kompetencije na nivou kvalifikacije (Competences at the level of qualification) studijskog programa Muzika,
uklju€uju istorijske, filozofske i kulturne kontekste, sti€u Citav spektar razli€ith kompetencija, opstih i
specificnih.

Poseban kvalitet ovog studijskog programa je to Sto studenti, pored teorijskih, sti€u i praktiCna znanja i
vestine koji im omoguéuju da se radno angazuju ve¢ u toku studija, kao ida budu sposobni da u
profesionalnoj karijeri svoja znanja dalje azuriraju u skladu sa izuzetnom dinamikom oblasti za koju se
Skoluju.

Obrazovni ciljevi i kompetencije diplomiranih studenata navedeni su ealboratu studijskog
programa SP Muzika_ MAS kao i u folderu Muzika_knjiga predmeta MAS za svako pojedino
usmerenje i svaki predmet.

Posle zavrSetka studija drugog ciklusa bilo kog smjera studijskog programa MUZIKA, svaki student treba da
poseduje odgovarajuée opste i predmetno specificne kompetencije:

Opste kompetencije:

samostalnost u radu,

prikupljanje, analiza i sinteza informacija,

kritiCki stav: sposobnost kritic¢kog preipitivanja pretpostavki, koncepata i hipoteza

samomotivacija,

psiholosko i emocionalno razumijevanje, masta, intuicija, sposobnost za kreativni pristup problemima,
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sposobnost da razmi$ljaju i rade fleksibilno, prilagodavajuéi se novim i promjenljivim okolnostima,

e sposobnost da kontroliSu i koliko je moguce preduprijede anksioznost i stres u svakodnemom radu, a
narocito tokom javnog izvodenja,

o  kritiCka svijest: opSta, samosvjesnost i sposobnost konstruktivne kritike,

e komunikacijske vjestine, timski rad.

Predmetno specificne kompetencije:
Znanja:

e poznavanje i razumjevanje muzi¢kog repertoara - poznavanje najznacajnijin kompozicija iz repertoara
glavnog i ostalih predmeta i makar dio specijalizovanog repertoara i ako je neophodno, repertoar
kamernih sastava i drugih anasambala,

e poznavanje osnovnih principa muzi¢ko-teorijskih predmeta (harmonije, muzi¢kih oblika, kontrapunkta i
sli¢no) kao i razumjevanje kompletne strukture muzi¢kog djela;

e poznavanje opstih kontekstualnih karakteristika izabranog smjera — kontekstualna istorijska pozicija
odredenog djela, poznavanje muzi¢kih stilova,

e kriti€ko razumijevanje — sposobnost asimilacije informacija i uvid u nacni diskurs, ukljuCujuéi i one iz
drugih oblasti umjetnosti ili nauke i njihovo stavljanje u kontekst vjezbanja Glavnog predmeta,

e Sjroko razvijena svijest o tehnoloskim dostignué¢ima i savremenim tokovima primjenljivim na glavni
predmet/instrument - razumijevanje medusobnih odnosa i interakcija gore navedenih elemenata,

e poznavanje osnovnih pedagoskih koncepata (ste¢enih kroz studentsku praksu).

Vjestine:

e Vjestina u umjetniCkom izrazavanju - sposobnost stvaranja sopstvenih umjetnickih koncepata i
razvijena neophodna vjestinu vlastitog izrazavanja,

¢ vladanje repertoarom — stilski korektna interpretacija reprezentativnog repertoara u oblasti izabranog
predmeta/instrumenta,

e sposobnost u¢esca u ansamblima razliitim po veli€ini i vrsti,

e vjestina vjezbanja i probanja — sposobnosti efikasnog vjezbanja i probanja uz kritiCku svijest,

e slusna i kreativha vjesStina — sposobnost auditivne i vizuelne percepcije najznacéajnijih muzickinh
materijala, a tokom prakti¢ne djelatnosti i razumijevanje i memorisanje notnog teksta,

¢ vjestina javnog nastupa — sposobnost samokontrole, komumikativnosti i kontrole ostalih zahtjeva
javnog izvodenja,

o pedagoske vjestine — osposobljenost da pedagosiki i metodicki korektno, smisleno prenesu znanje na
ucenike.

Kompetencije:

za samostalni rad u svim oblicima izvodacke umjetnosti (kao solista i kamerni muzi€ar;

za pedagoski i kreativan rad u osnovnim i srednjim opSteobrazovnim i muzi¢kim Skolama;
za rad u institucijama kulture (kompetencije proizilaze iz celokupnog studijskog programa);
za mogucnost nastavka Skolovanja na trecem ciklusu studija na studijskom programu.
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Slobomir P Univerzitet ima razvijene, usvojene i objavljene ishode u€enja za svaki studijski program i svaki
predmet i definisan nacin na osnovu kojeg se odreduje oCekivano opterecenje studenata.

Ishodima uc¢enja jasno su definisana znanja i vjestine koje ¢e studenti imati nakon zavrSetka studija.
Studentima je omoguéeno sticanje znanja i vjestina van ustanove.

Obrazovi ciljevi su usmjereni tako da studentima omoguce sticanje opstih i specificnih kompetencija koje su
predvidene na 12 studijskih programa. Svrseni studenti drugog ciklusa treba da posjeduju osnovna znanja,
vjestine i stavove koji su definisani i planirani kroz obrazovne ciljeve. Studenti moraju razumjeti osnovna
nau¢na, umjetni¢ka i disciplinarna znanja iz oblasti muzi¢ke umjetnosti, a koji su usko vezani za izabrani
studijski program.

Determinisanje izlaznih rezultata kroz ishode pomaze realizatorima nastavnog procesa da:

e utvrde &ta se oCekuje od studenta da zna, razumije, moze ostvariti, odnosno $ta se moze vrednovati
kao krajnji rezultat procesa ucenja;

e preciziraju studentima 3to se od njih oCekuje u toku nastavnog procesa i procesa ispitivanja;

e pripreme materijale, nastavne metode, testove i druge infrastrukturne elemente nastavnog procesa;

e bolje komuniciraju sa internim i eksternim okruzenjem o ciljevima predmeta;

e stvore Siru sliku o ishodima studijskog programa u okviru koga izvode nastavni proces;

e uspostave metode i izlazne rezultate procesa ucenja u skladu sa kontekstom studijskog programa.

Radi osiguranja vertikalne i horizontalne konzistentnosti studijskog programa, na Univerzitetu je odredeno
pet kljuénih ishoda studiranja:

Ishod 1 - Posjedovanje teorijskog znanja iz referentne oblasti studijskog programa;

Ishod 2 - Razumijevanje i vrednovanje naué(e)nih spoznaja i stavljanje u korelaciju sa globalnim procesima
koji se odvijaju u svijetu;

Ishod 3 - KoriSéenje metodoloskih pristupa u rjeSavanju problemskih situacija;

Ishod 4 - Primjena znanja u praksi;

Ishod 5 - Ovladavanje tehnikama timskog rada, komuniciranja i drugim prakti¢nim vjestinama.

Na oshovu toga predmetni nastavnici su pripremili mapiranje studijskog programa i predmeta.
Dokumenti su u Muzika_mapiranje.
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Javno su dostupne infromacije o0 samom studijskom programu i pojednaénim predmetima, sve te infromacije
se mogu naci na sajtu Slobomir P Univerzitet > Akademja umjetnosti > Muzika kao i izlazne kvalifikacije
diplomirnih studenata.

Na Slobomir P Univerzitetu, studenti su uklju¢eni u rad Univerziteta kroz predstavnike koje biraju, a koji su
ukljuceni u proces upravljanja Univerzitetom narocito u dijelu koji se ti¢e osavremenjavanja studijskih
programa. Senat Univerziteta usvaja izmjene i unapredenje studijskog programa na prijedlog Dekana,
minimalne izmjene se mogu usvajati svake godine.

Dokumenta sa kojima se vrsi uskladivanje, pra¢enje naucnih i prakti€énih dostignué¢a, uskladivanje nastavnog
plana i razvijanje studijskih programa su Strategija razvoja obrazovanja Republike Srpske, Evropski
kvalifikacijski okvir za visoko obrazovanje, Drzavni (nacionalni) kvalifikacijski okvir, Osnove kvalifikacijskog
okvira u Bosni i Xercegovini.

Uskladenost studijskog programa je data kroz poredenje sa vise studijskih programa.

Uskladenost sa studijskim programima na teritoriji Bosne i Hercegovine je i sa slede¢im
fakultetima odnosno studijskim programima:

¢ Akademija umjetnosti Univerziteta u Banjoj Luci, https://au.unibl.org

Uskladenost studijskog programa je data kroz poredenje sa viSe studijskih programa.

Fakultet muziCke umetnosti Univerziteta umetnosti u Beogradu https://www.fmu.bg.ac.rs/
Sveugiliste u Splitu, Umjetni¢ka Akademija u Splitu https://www.umas.unist.hr/

Janacek Academy of Music and Performing Arts https://www.jamu.cz/international/
Lithuanian Academy of Music and Theatre www.Imta.lt,

Academy of Music, Dance and Fine Arts www.artacademyplovdiv.com

University of Music and Performing Arts Graz www.kug.ac.at

Akademie Muzickych Umeni v Praze (Academy of Performing Arts in Prague)
www.hamu.cz i dr.

Studijski program Muzika pripada obrazovnoj oblasti Umjetnost i humanistiCke nauke i sadrzi sve elemente
utvrdene Zakonom. Nastavni programi obuhvataju nastavne i vannastavne aktivnosti koje studente
osposobljavaju za kreativni rad u kamernim ansamblima i orkestrima, za karijeru instrumentalnog (ili
vokalnog) soliste, te, kroz posebne teorijske i pedagoSke predmete, kao i za rad u pedagoskim institucijama.

U fajlu 01 SP Muzika MAS dat je kompletan opis studijskog programa, a u prilogu Muzika_knjiga predmeta
MAS nalazi se nastavni plan i programi realizacije svakog pojedinog predmeta.

Kroz Pravilnik o izmjenama studijskog programa je vidljiva procedura za razvoj, reviziju i uvodenje inovacija
u nastavne planove i programe.

Svi vazni i podaci i detaljne informacije o studijskom programu nalaze se na sajtu akademije:
http://au.spu.ba/.
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Na Slobomir P Univerzitetu, studenti su uklju€eni u rad Univerziteta kroz predstavnike koje biraju, a koji su
uklju€eni u proces upravljanja Univerzitetom (Odluka o imenovanju ¢lanova Senata). Pored toga, studenti
u€estvuju u skoro svim aktivnostima samovrednovanja i unapredenja kvaliteta studijskih programa, ali i
izvodenja nastave na istim. U posljednjoj aktivnosti, uloga studenata je nezamjenljiva, medutim i kvalitet
studijskih programa je aktivnost u kojoj je njihova uloga veoma vazna jer njihovim u¢eSéem Univerzitet
dobija povratne informacije koje su od neprocjenjivog znac¢aja za podizanje kvaliteta nastavnog plana
studijskih programa. Naime, studenti imaju mogucnost da izraze svoje zadovoljstvo ili nezadovoljstvo
nastavnim planom putem anketiranja. Pored toga, studenti imaju moguénost i da predloze mjere za
podizanje kvaliteta nastavnog plana sto je definisano kroz Pravilnik o studentskom vrednovanju kvaliteta
studija.

Studentski parlament predstavlja sve studente studijskih programa, koji na taj na€in imaju moguénost da
uCestvuju u procesu samovrednovanja. Pored ostalih, Studentski parlament obavlja aktivhosti vezane za
ocjenu kvaliteta nastavnog plana studijskih programa, kao i reformu studijskih programa i ocjene njihove
efikasnosti koje su definisane kroz Pravilnik o studentskom parlamentu.

Na studijskom programu moze biti predvidena nastavnim planom i programom stru¢na praksa. Stru¢na
praksa se obavlja, po pravilu, na trecoj i Cetvrtoj godini studija u zavisnosti od prirode studijskog programa, u
nekom od mnogobrojnih privrednih subjekata, organizacija i ustanova sa kojima Slobomir P univerzitet ima
sporazume o poslovnoj i tehni¢koj saradniji.

http://spu.ba/univerzitet/sporazumi-i-partnerstva/

Redovno se vrdi provjera uskladenosti studijskih programa i kurikuluma predmeta sa studijskim programima
drugih visokoobrazovnih ustanova iz inostranstva i lokalnih visoko-obrazovanih institucija. Time se povecava
kvalitet nastavnog plana, ali i omoguc¢ava neometan proces medunarodnog priznavanja diploma koje
Univerzitet izdaje.

Pored toga, nastavni kurikulumi se oplemenjuju savremenim nau¢nim dostignu¢ima za odgovarajuce
studijske programe. U tom smislu, Slobomir P Univerzitet ima razvijenu komunikaciju sa Studije muzike u
evropskom muzi¢kog prostoru, generalno, nisu sasvim precizno trzisno orijentisane.

U tom smislu, u Samoevaluacionom izvjestaju za studijski program navedene su aktivnosti za realizaciju
mjera za naredni period koje su zasnovane na preduzimanju sljedecih oblika djelovanja: podizanje kvaliteta
studijskih programa, nastavak razvijanja koncepta Alimni asocijacije, Uspostavljanje bolje saradnje sa
poslovnim sektorom i trZiStem rada; podizanje kvaliteta studenata.
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Provjere znanja studenata se vr§e kontinuirano, tokom Citave godine, kroz razliite vrste evaluacije
studentskog rada (predispitne i ispitne obaveze). Predispitne obaveze: prisustvo predavanjima, aktivan
odnos prema radu, domaci zadaci, testovi, fono-testovi, seminarski radovi, kolokvijumi (nose odredeni broj
bodova, najé¢esc¢e do 50 % ukupnog broja bodova) Ispitne obaveze: Pismeni i usmeni ispit, zavrsni ispit
(prakti¢no) - nose odredeni broj bodova, najéescée do 50 % od ukupnog broja bodova)

Predmeti na studijskom programu Muzika grupisani su na glavne, obavezne i izborne. Svi predmeti (glavni,
obavezni i izborni) imaju pojedinacno definisanu bodovnu vrijednost u skladu sa evropskim sistemom
prenosa bodova, pri E¢emu jednom bodu odgovara priblizno 30 sati ukupne aktivnosti studenta. Bodovna
vrijednost pojedinih predmeta krece se u rasponu od 2 do 22 ECTS bodova na nivou godine i u skladu je sa
prirodom predmeta (vremenom koje je potrebno za njegovo savladavanje) i optere¢enjem studenata.

Sadrzaj glavnih i obaveznih predmeta prilagoden je osnovnom zadatku — obrazovanju slobodnih i kreativnih
muzi¢kih li¢nosti visokog profesionalnog nivoa, osposobljenih da dostignu visoke standarde u oblasti
izvodastva sa sposobno$éu ispoljavanja inventivnosti i originalnosti interpretacije. Proces rada zasniva se na
aktivnom uces$cu studenta u svim fazama rada: izbor programa, izu¢avanje i osmisljavanje sadrzaja i forme
muzi¢kih kompozicija, stilska i harmonska analiza, rad na raznovrsnosti i izrazajnosti zvuka, na fraziranju,
artikulaciji, agogici i drugim elementima interpretacije muzi¢kog djela. Od izuzetne je vaznosti ostvarenje
potpune slobode u opredjeljenju za umjetniCku koncepciju i pronalazenje nacina za njenu realizaciju.

Sadrzaj izbornih predmeta omogucava Sire obrazovanje studenata, u zavisnosti od njihovih posebnih
sklonosti. Ponudena lepeza mogucnosti u skladu je sa uoCenim afinitetima studenata, proisteklih iz
savremenih tokova danasnjice. Nacin izvodenja studija prilagoden je vrsti, karakteru i profilu predmeta, a
zasnovan je na dinamickoj komunikativnoj nastavi koja se ostvaruje kroz grupni, individualni i samostalni
istrazivacki rad, ¢ime se podstiCu interakcija i komunikacija, a teorijsko znanje povezuje sa prakticnim
sadrzajima. U okviru studijskog programa nastava se izvodi u obliku predavanja i vjezbi (verbalno-
tekstualna, ilustrativno-demonstrativna, interaktivna, 37 test metoda) te studentskog istrazivackog rada,
seminara i konsultativhe nastave i tako omogucava studentima da aktivno uéestvuju u razmjeni znanja i
drugim oblicima saradnje sa nastavnim osobljem.

Svrhovito odabranim predmetima koje program nudi, studentima je omoguceno da razvijaju, produbljuju i
postupno profilisu stru€ne i umjetnic¢ke potencijale, istovremeno bivajuéi podstaknuti na kriticko, analiticko i
kreativno misljenje kroz upotrebu savremene muzicke i druge literature i novih tehnologija. Tokom ovih
studija studenti se upucuju na prakti¢nu primenu ste€enih znanja i vjestina, istovremeno se osposobljavajuci
i podsti€uéi na permanentno obrazovanje i dalje samostalno usavrdavanje na profesionalnom planu.

Jos od procesa licenciranja, nosioci predmeta imali su obavezu da izmjere angaZovanje studenata. Studenti
su bili upitani za vremensko trajanje aktivnosti koje su im bile potrebne u procesu ispunjavanja predispitnih i
ispitnih obaveza na predmetu. Na osnovu dobijenih rezultata odreden je sistem ESPB bodovanja.

Nacini po kojima se vrsi raCunanje i dodjeljivanje ESPB kredita/bodova pojedinim predmetima uskladeni su
sa smjernicama Vodi¢a za korisnike ESPB -a kao glavnog alata Evropskog prostora visokog obrazovanja
(EHEA-e) i definisani dokumentom - Pravilnik za izradu i reviziju studijskih programa.

U okviru dokumenata Pravilnik o studiranju na drugom ciklusu studija ¢lnovi 39.-46. definiSe organizacija i
postupak odbrane zavrdnog rada studenta.

Silabusom zavr$nog rada u okviru Knjige predmeta definisan je cilj, ishod aktivnost studenata i nacin
bodovanja diplomskog rada.

Cilj zavrdnog rada je sistematizacija i provjera osposobljenosti kandidata za dalji samostalan rad. Diplomski
rad je samostalno struéno ili nau¢no saopS$tenje kojim se dokazuje stepen osposobljenosti za samostalno
uoCavanje i rjieSavanje prakti¢nih ili teorijskih problema. Kroz diplomski rad se provjerava samostalnost
kandidata da uradi sloZeniju i cjelovitiju analizu nekog problema. Zavrsni rad na drugom ciklusu studija je
zavrsni akt provjere studenta na studijama i prvo zna&ajnije verifikaciono saopstenje koje kandidat radi uz
konsultacije sa mentorom.
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Kvalifikacije koje dobijaju diplomirani studenti potpuno su u skladu sa proklamovanim ciljevima master
studijskog programa MUZIKA $to se ogleda pre svega u dobijanju neophodnih znanja i razvijanju svijesti o
Sirokom spektru problema i obaveza i koji se javljaju u profesionalnoj praksi. Takodje, velika paznja se
posvecuje i blagovremenoj pripremi studenata za poslovno angazovanie i prije nego $to zavrSe studije.

U cilju permanentnog unapredenja praktickih znanja, personalnih i poslovnih vjestina studenata prilikom
obavljanja stru¢ne prakse, kao i u cilju kontinuiranog usavrsavanja ishoda studiranja studenata na svim
studijskim programima na Slobomir P Univerzitetu, obavlja se anketiranje poslodavaca.

Sa druge strane kontinuranim pra¢enjem i komunikacijom sa diplomiranim studentima provjerava se kvalitet
ste€enih kvalifikacija studenata, a u skladu sa tim i mapiranjem studijskog programa kroz ishode
provjeravaju i uskladuju ciljevi. Studije muzike u evropskom muzi¢kog prostoru, generalno nisu sasvim
precizno trZisno orijentisane.

Za studijski program MUZIKA postoji prilicno Siroka lepeza mogucnosti za zaposljavanje:

Osnovne i srednje muzic¢ke Skole,

Institucije kulture i umjetnosti,

Slobodni profesionalni muzi¢ki umjetnik - izvodac, solista: Operski pjeva¢, Pijanista, Akordeonista,
Violinista, Violista, Violon&elista, Flautista, Gitarista, Truba¢ i Klarinetista.

Muzi€ki umjetnik - solo pjevag, ¢lan operskog hora

Muzi€ki umjetnik - izvodag, ¢lan kamernog ansambla (prema smjeru studija)

Muzi€ki umjetnik - izvodag, ¢lan simfonijskog orkestra (prema smjeru studija)

Nastavnik/profesor solo pjevanja/instrumenta u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama (prema smjeru
studija)

Samostalan rad u oblasti uredivanja i kreiranja muzi¢kog programa u institucijama kulture, TV ku¢ama i
radio stanicama:

9. Muzi¢ki urednik ili saradnik u kulturi, festivalskoj djelatnosti, masovnim medijima i drugim sli¢nim
djelatnostima.

Nogak wbhpRE

©

Ovim studijskim programom i oblikovanjem kompentencija putem izbornih modula, tezilo se da se stvore
kreativni i preduzetni muzicki umjetnici, pedagozi i teoreti€ari, koji ¢e imati svoje znacajno mjesto i ulogu u
savtemenim druStvenim kretanjima u umjetnosti i kulturi.

Posle zavrSetka studija drugog ciklusa studijskog programa MUZIKA, u zavisnosti od odabranog usmerenja,
i cilieva programa, svaki student treba da poseduje odgovaraju¢e kompetencije koje se mogu definisati na
sledeéi nadin:

1. Muzika, izvodjaéke umjetnosti - harmonika

Na smjeru za harmoniku osnovni cilj je da se studenti pripreme i osposobe za profesionalno obavljanje
najsloZenijih zadataka u oblasti reprodukcije muzike. Poseban cilj drugog ciklusa studija jeste formiranje
cjelovite umjetnicke licnosti u smislu dostizanja najviSeg profesionalnog i umjetni¢kog nivoa.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim
predmetom.

Po zavrsenom drugom ciklusu studija studenti sticu kompetencije da izvode muzic¢ka djela iz solistiCke i
kamerne literature, predaju u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama, aktivno u€estvuju u predstavljanju i
popularizaciji umjetnicke muzike u Sirem drustvenom i kulturnom okruzenju, preduzimaju aktivnosti u okviru
stru€nih foruma, strukovnih udruzenja i srodnih tijela koja djeluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti
muzi¢kog izvodastva i ka usavrSavanju muzi¢ko-pedagoskog procesa, izvode muzi¢ka djela za potrebe
produkcije scenskih, filmskih i srodnih ostvarenja, te nastave stru¢no usavrdavanje na drugom i treéem
ciklusu akademskih studija.

1. Muzika, izvodjaéke umjetnosti - solo pjevanje
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Na smjeru za solo pjevanje osnovni cilj je da se studenti pripreme i osposobe za profesionalno obavljanje
najslozenijih zadataka u oblasti reprodukcije muzike. Poseban cilj drugog ciklusa studija jeste formiranje
cjelovite umjetnicke licnosti u smislu dostizanja najviSeg profesionalnog i umjetni¢kog nivoa.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavr$ni rad, koji je u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim
predmetom.

Po zavr§enom prvom drugom studija studenti sti¢u kompetencije da izvode muzi¢ka djela iz solisticke i
kamerne literature, predaju predmet Solo pjevanje i Kamerna muzika u osnovnim i srednjim muzic¢kim
8kolama, angazuju se kao horski izvodadi, aktivno u€estvuju u predstavljanju i popularizaciji umjetnicke
muzike u Sirem druStvenom i kulturnom okruzZenju, preduzimaju aktivnosti u okviru stru¢nih foruma,
strukovnih udruzenja i srodnih tijela koja djeluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti muzi¢kog
izvodastva i ka usavrSavanju muzi¢ko-pedagoskog procesa, izvode muzi¢ka djela za potrebe produkcije
scenskih, filmskih i srodnih ostvarenja, nastave stru¢no usavrSavanje na drugom i tre¢em ciklusu
akademskih studija.

1. Muzika, izvodjacke umjetnosti - klavir

Na smijeru za klavir osnovni cilj je da se studenti pripreme i osposobe za profesionalno obavljanje
najslozenijih zadataka u oblasti reprodukcije muzike. Poseban cilj drugog ciklusa studija jeste formiranje
cjelovite umjetnicke licnosti u smislu dostizanja najviSeg profesionalnog i umjetni¢kog nivoa.

Po zavrSenom drugom ciklusu studija Master klavira je na visokom profesionalnom nivou osposobljen za
obavljanje svih umjetniCkih zadataka i aktivnosti, koje se odnose na umjetni¢ko polje: reprodukcije muzike
(klavir). Oblasti profesionalnog djelovanja: koncertna praksa, odnosno izgradivanje sopstvene pijanisticke
karijere, kao i profesionalno muziciranje u razli€itim kamernim ansamblima, pedagosko djelovanje na
solistiCkim odsjecima za klavir u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama, ali i rad sa razli¢itim kamernim
sastavima ucenika u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim
predmetom.

Po zavrsenom drugom ciklusu studija student stiCe kompetencije da izvodi muzi¢ka djela iz solistic¢ke i
kamerne literature, predaje predmet Klavir i Kamerna muzika u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama,
bude angaZovan kao klavirski saradnik — korepetitor u muzi¢kim 3Skolama, baletskim i operskim ku¢ama,
aktivno u€estvuje u predstavljanju i popularizaciji umjetnicke muzike (i specificno — svih rodova klasi¢ne
klavirske muzike) u Sirem drusStvenom i kulturnom okruZenju, preduzima aktivnosti u okviru struénih foruma,
strukovnih udruzenja i srodnih tijela koja djeluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti muzi¢kog
izvodastva i ka usavrSavanju muzi¢ko-pedagoskog procesa, izvodi muzicka djela za potrebe produkcije
scenskih, filmskih i srodnih ostvarenja, te nastavi stru¢no usavr$avanje na drugom i trecem ciklusu
akademskih studija.

1. Muzika, izvodjaéke umjetnosti- gitara

Na smjeru za gitaru osnovni cilj je da se studenti pripreme i osposobe za profesionalno obavljanje
najsloZenijih zadataka u oblasti reprodukcije muzike. Poseban cilj drugog ciklusa studija jeste formiranje
cjelovite umjetnicke licnosti u smislu dostizanja najviSeg profesionalnog i umjetni¢kog nivoa.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim
predmetom.

Po zavrsenom drugom ciklusu studija studenti sti¢u kompetencije da izvode muzi¢ka djela iz solisticke i
kamerne literature, predaju predmet Gitara i Kamerna muzika u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama;
aktivno u€estvuju u predstavljanju i popularizaciji umjetni¢ke muzike (i specificno — svih rodova muzike za
gitaru) u Sirem drustvenom i kulturnom okruzenju; preduzimaju aktivnosti u okviru stru¢nih foruma,
strukovnih udruZenja i srodnih tijela koja djeluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti muzi¢kog
izvoda$tva i ka usavrSavanju muzi¢ko-pedagoskog procesa, izvode muzi¢ka djela za potrebe produkcije
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scenskih, filmskih i srodnih ostvarenja, te nastave stru¢no usavr8avanje na drugom i treCem stepenu
akademskih studija.

2. Muzika, izvodja€ke umjetnosti - violina / viola/ violonéelo

Na smjeru za gudacke instrumente osnovni cilj je de se studenti pripreme za profesionalno bavljenje poslom
violiniste, violiste ili violonceliste i osposobe za profesionalno obavljanje najslozenijih zadataka u oblasti
reprodukcije muzike. Poseban cilj drugog ciklusa studija jeste formiranje cjelovite umjetni¢ke li¢nosti u smislu
dostizanja najviSeg profesionalnog i umjetni¢kog nivoa.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim
predmetom.

Po zavrsenom drugom ciklusu studija studenti sti¢u kompetencije da izvode muzi¢ka djela iz solisticke i
kamerne literature, predaju u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama, angazuju se kao orkestarski izvodaci
(simfonijski i kamerni orkestar, opersko — baletski orkestar), aktivno u¢estvuju u predstavljanju i
popularizaciji umjetnicke muzike u Sirem drustvenom i kulturnom okruzenju, preduzimaju aktivnosti u okviru
struénih foruma, strukovnih udruzenja i srodnih tijela koja djeluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti
muzi¢kog izvodastva i ka usavrSavanju muzic¢ko-pedagosdkog procesa, izvode muzicka djela za potrebe
produkcije scenskih, filmskih i srodnih ostvarenja, te nastave struéno usavrSavanje na drugom i tre¢em
ciklusu akademskih studija.

3. Muzika, izvodjacéke umjetnosti - flauta / klarinet / truba

Na smjeru za duvacke instrumente osnovni cilj je de se studenti pripreme za profesionalno bavljenje poslom
flautiste, klarinetiste ili trubac¢a i osposobe za profesionalno obavljanje najslozenijih zadataka u oblasti
reprodukcije muzike. Poseban cilj drugog ciklusa studija jeste formiranje cjelovite umjetni¢ke li€nosti u smislu
dostizanja najviSeg profesionalnog i umjetni¢kog nivoa.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim
predmetom.

Po zavrsenom drugom ciklusu studija studenti sti¢u kompetencije da izvode muzi¢ka djela iz solisticke i
kamerne literature, predaju u osnovnim i srednjim muzi¢kim Skolama, angazuju se kao orkestarski izvodaci
(simfonijski i kamerni orkestar, opersko—baletski orkestar), aktivno u€estvuju u predstavljanju i popularizaciji
umjetniCke muzike u Sirem druStvenom i kulturnom okruzenju, preduzimaju aktivnosti u okviru struénih
foruma, strukovnih udruzenja i srodnih tijela koja djeluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti muzi¢kog
izvodastva i ka usavrSavanju muzi¢ko-pedagoskog procesa, izvode muzi¢ka djela za potrebe produkcije
scenskih, filmskih i srodnih ostvarenja, te nastave stru¢no usavrdavanje na drugom i treéem ciklusu
akademskih studija.

4. Muzika, muzi¢ka pedagogija

Na smjeru za Muzicku pedagogiju ( glavni predmeti: Metodika nastave solfeda ili Metodika opSteg muzickog
obrazovanja ) studenti se pripremaju za profesionalno obavljenje umetnic¢ke prakse i to prvenstveno
pedagoskim radom. Oc&ekuje se da budu profesionalno i stru¢no osposobljeni za samostalnu teorijsku
analizu relevantne metodicke literature, primjenjivanje stru€nih i nau¢nih metodickih dostignu¢a, samostalan
istrazivacki rad i akademsko pisanje u oblasti metodike nastave solfeda ili metodike opSteg muzi¢kog
obrazovanja. Takode, trebalo bi da budu u stanju da kriti¢ki analiziraju kako svoj rad, tako i pojave koje Cine
savremenu muzi¢ku pedagoSku praksu, da osmisle i izvedu €as na osnovu bilo koje nastavne jedinice iz
gradiva solfeda, teorije muzike ili muzic¢ke kulture i da vode Skolske ad-hok muzi¢ke ansamble.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je po svojoj kvalifikaciji nauéno-istraZivacki,
a u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim predmetom iz umjetni¢ko teorijske oblasti, odnosno oblasti
navedenih glavnih predmeta.

ZavrSavanjem drugog ciklusa studija stiCe se kompetencija za primjenu ste€enih znanja i vjestina u
pedagoskoj, nau€no-istrazivackoj i izvodackoj praksi, kao i za kriticko procjenjivanje i sagledavanje naucne,
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struéne i estetske dimenzije svog licnog kao i rada drugih. Dakle, student ¢e biti kvalifikovan za
profesionalno bavljenje pedagoskim radom iz oblasti muziCke pedagogije, ali i nekih strucnih i umjetnickih
disciplina, u osnovnim muzi¢kim Skolama (solfedo, teorija muzike) i gotovo svih struéno-teorijskih predmeta
u srednjim muzi¢kim Skolama. Takode, studenti stiCu kompetenciju za rad na visokoobrazovnim
ustanovama. U vezi sa pedagoskim radom otvara se i moguénost njihovog profesionalnog angazovanja na
poslovima saradnika, odnosno savjetnika za muzi¢ku kulturu. Pored navedenog, osposobljeni su za
rukovodenje sSkolskim i amaterskim muzi¢kim ansamblima. Nakon drugog ciklusa studija, studenti su
kompetentni za rad u institucijama kulture i medijima.

ZavrSetak mastera iz oblasti Muzi¢ke pedagogije omogucéava nastavak Skolovanja na tre¢em ciklusu
akademskih studija

5. Muzika, muzi€ka teorija

Na smjeru za Muzi¢ku teoriju (glavni predmeti: Harmonija sa harmonskom analizom, Kontrapunkt ili Muzi¢ki
oblici ) studenti se pripremaju za profesionalno bavljenje poslom muzi¢kog teoreti¢ara i osposobljavaju za
obavljanje najslozenijih zadataka u oblasti muzic¢ke teorije. Po zavrSetku drugog ciklusa studija ocekuje se
da steknu specificne sposobnosti koje su u funkciji kvalitetnog obavljanja stru¢ne i umjetni¢ke djelatnosti.
Studenti na ovom programu treba da spoznaju savremena kretanja u muzici i muzi¢koj teoriji, te da budu
osposobljeni da integriSu znanja iz razli€itih nau€nih, odnosno umjetnic¢kih oblasti.

Nastavnim planom i programom predviden je Zavrsni rad, koji je po svojoj kvalifikaciji nau¢no-istrazivacki,
a u direktnoj je vezi sa izabranim glavnim predmetom iz umjetni¢ko teorijske oblasti, odnosno oblasti
navedenih glavnih predmeta.

Po zavrsenom drugom ciklusu studija Master muzi¢ke teorije sti¢e kompetencije za profesionalno bavljenje
struénim i teorijskim radom iz oblasti muzi¢ke teorije u osnovnim muzi¢kim Skolama (teorija muzike), za
odrzavanje nastave iz svih stru¢no-teorijskih predmeta u srednjim muzic¢kim Skolama, kao i u Skolama
opSteobrazovnog tipa, kao i za rad na fakultetima i muzi¢kim akademijama. Takodje, studenti su
kompetentni i na planu kreativnog, umjetni¢kog rada, kao npr. na poslovima muzi¢kog urednika, odnosno
saradnika na radiju i televiziji ili producenta. Svoju kreativhost moci Ce izraziti i kao umjetnicki saradnici
(rukovodioci) na poslovima kreiranja kulturnih zbivanja u ustanovama od kulturnog znacaja (domovi kulture,
omladinski kulturni centri i sl.), te aktivho u€estvovati u predstavljanju i popularizaciji umjetni¢ke muzike u
Sirem drustvenom i kulturnom okruzenju. Master muzi¢ke teorije moze preduzimati aktivnosti u okviru
struénih foruma, seminara, radionica, osnivanja strukovnih/stru¢nih udruzenja, institucija i srodnih tijela koja
deluju ka unapredenju i promovisanju vrijednosti muzicke teorije, produkcije i stvaralastva, kao i na
usavrSavanju muzi¢ko-pedagoskog procesa.

ZavrSetak mastera iz oblasti MuziCke teorije omogucéava nastavak Skolovanja na tre¢em ciklusu akademskih
studija

B.3 Ucenje, poduéavanje i ocjenjivanje usmjereno ka studentu Referenca
U okviru studijskih programa Muzika nastava se izvodi u obliku predavanja (verbalno-tekstualna, ilustrativno-
demonstrativna, interaktivna, test metoda), studentskog istraZivackog rada, seminara i konsultativhe nastave
i tako omogucava studentima da aktivno u€estvuju u razmjeni znanja i drugim oblicima saradnje sa
nastavnim osobljem.

Koriste se sve raspolozive metode ucenja primjerene muzi¢kim akademijama: interaktivna, grupna,
individualna nastava i sl.

Svrhovito odabranim predmetima koje program nudi, studentima je omoguceno da razvijaju, produbljuju i
postupno profiliSu stru€ne i umetniCke potencijale, istovremeno bivajuéi podstaknuti na kriticko, analiticko i
kreativno miSljenje kroz upotrebu savremene muzi¢ke i druge literature i novih tehnologija. Tokom Prvog
ciklusa studija studenti se upuéuju na prakti¢nu primjenu ste€enih znanja i vjestina, istovremeno se
osposobljavajuéi i podsti€uéi na permanentno obrazovanje i dalje samostalno usavrSavanje na
profesionalnom planu.

Nastava na glavhom predmetu se odvija u obliku individualnog rada sa nastavnikom, sa li¢nim i drugim
prakti¢nim primjerima (prakti¢ni rad kroz individualni i partnerski oblik nastave) uz metode:
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prakti€no demonstriranje,
slusni rad,

Citanje odabrane literature,
ponavljanje,

diskusija,

memorisanje,

ilustracija,

slusanje muzike i

vizuelne metode.

Treba dodati i praktiéne provjere znanja u vidu javnog predstavljanje stepena realizacije tj. koncertnih
predstavljanja i javnih izvodenja (javni ¢as, interni ¢as, godisnji koncert)
Grupna nastava, u okviru obaveznih predmeta, odvija se kroz verbalne metode:

metoda usmenog izlaganja (monoloska);
metoda razgovora (dijaloska),

sluSna metoda,

metoda razli¢itih analitickih postupaka,
interaktivha metoda,

konsultacije,

metod pisanog rada,

test metoda,

pripreme kracih izlaganja studenata u okviru radionica,
10. diskusije u okviru predavanja i radionica,

11. javne prezentacije izabranih najboljih radova,
12. izrada seminarskog rada,

13. prikupljanje literature.

CoNooA~LWNE

Prakti¢na nastava se izvodi u okviru predmeta Metodika nastave instrumenta (prema smjeru studija) u
osnovnim i srednjim Muzi¢kim Skolama (prema smjeru studija).

Ovakav pristup odrazava se na ocjenjivanje studenata tako $to ocene koje dobiju pruzaju izbalansiranu sliku
o njihovom teorijskom i praktichom znanju i $to im nakon poloZenih ispita omoguc¢ava da kaZzu ne samo da
nesto znaju vec i da neSto umiju. Provjera znanja omoguéava studentima da pokazu u kojoj mjeri su
planirani ishodi u€enja postignuti. Studenti dobijaju povratne informacije koje su, ukoliko je to potrebno,
povezane sa savjetima o procesu ucenja.

Slobomir P Univerzitet poseduje i sprovodi procedure koje osiguravaju fer, transparentno i konzistentno
ocjenjivanje studenata utvrdene formalnim aktom, koje je usvoijio i iju realizaciju prati Senat, a koje su javno
dostupne. Studenti i nastavno osoblje su dobro upoznati sa procedurama i one se dosljedno primjenjuju.

Studenti su uklju€eni u proces kreiranja procesa u¢enja na viSe nacina:

e Studenti imaju slobodu da iskazu svoje misljenje predmetnom nastavniku kada uoce da je potrebno
sugerisati da se neki segmenti (znanja o novim alatima i tehnologijama, novi sertifikati, video sadrzaji i
sl.) uvrste u pojedini predmet.

e Alimni skupovi mogu donijeti zna¢ajne informacije o trendovima na trzistu rada jer bivsi studenti
direktno prezentuju svoja radna mjesta i odgovornosti.
http://spu.ba/alumni/ asocijacija
Kao jos$ jedan znacajan izvor o adekvatnosti nastavnog procesa su i sjednice Nastavno-umjetnic¢ko-
naucnog vije¢a koje se na svim fakultetima odrzavaju najmanje dva puta godiSnje i o kojima postoji
pisani trag.

e Elektronskim putem vrednovanje kvaliteta studija od strane studenata obavlja se dva puta godidnje za
sve predmete;
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Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srpske i Pravilima studiranja na | ciklusu studiranja regulisani su
nacini ocjenjivanja studenata. Sistem ECTS kredita primjenjuje se na svim godinama studija i na svim
predmetima na kojima se nastava odvija po Novom planu i programu u skladu sa Bolonjskom deklaracijom.
Uspjeh studenata se prati i ocjenjuje kroz ispunjavanje predispitnih obaveza i zavrsni ispit. Kona¢na ocjena
na svakom predmetu, formira se na osnovu kontinuiranog praéenja i ocjenjivanja aktivnosti i znanja
studenata u toku predispitnih i ispitnih obaveza. U ove obaveze spadaju uredno prisustvovanie teorijskoj i
prakti¢noj nastavi, izrada seminarskih radova, kolokvija, pismenih testova, zalaganje na drugim aktivnostima
i zavrsni ispit.

Ocjenjivanje i vrednovanje studenata na ispitu izraZzava se ocjenama od 5 (ne zadovoljava) do 10
(izvanredan uspijeh), pri Cemu se ocjena 5 ne upisuje u studentski indeks (Zakon o visokom obrazovanju,
¢lan 48). Ova konac¢na ocjena, za 41 predmete koji su sluSani po Novom planu i programu, bazirana je na
ukupnom broju poena koji je student ostvario na predispitnim i ispitnim obavezama.

Prema Pravilima studiranja na prvom ciklusu studiranja (¢lan 41) ispiti i svi oblici provjere znanja su javni.
Takode, obezbjedena je javna dostupnost rezultata ispita (¢lan 42). Studenti imaju moguénost Zalbe na
predloZene ocjene i pravo ispitivanja pred komisijom (Statut Univerziteta ¢lanovi 116-117). Svaki predmetni
nastavnik propisuje kriterijume provjere znanja za svoj predmet (u vecini slu€ajeva je potrebno 50% tacnih
odgovora za prolaznu ocjenu) i unosi ih u silabus. Predmetni nastavnik na po¢etku nastave upoznaje
studente sa metodologijom organizacije nastave, metodama pracéenja i provjere znanja i nacina ocjenjivanja,
nacinom i sadrzinom zavr$nog ispita, strukturom bodovnog sistema i nacinom formiranja ocjene.

Ocjena svakog predmeta se vrednuje od 51 (prolazna ocjena) do 100 bodova prema skali:
91-100 Deset (10); 81-90 Devet (9); 71-80 Osam (8); 61-70 Sedam (7); 51-60 Sest (6)

Svaka katedra utvrduje i donosi posebene zahtjeve na kolokvijumu i godiSnjem ispitu. Ispit je poloZen ako je
student zadovoljio sve predispitne obaveze kao i ispitne obaveze.

Prilog Statut Univerziteta
Prilog Pravilnik o nacinu i postupku za obezbjedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu
Prilog Pravilnik o studentskom vrednovanju kvaliteta studija

Kvalitet nastavnog procesa obezbjeduje se kroz primjenu sljedeéih nastavno-metodickih formi:
predavanja,

izvodenja prakti¢nih vjezbi,

izradu seminarskih i drugih stru¢nih radova i prezentaciju istih,

diskusiju kroz akcenat na izraZzavanje i kriticko misljenje,

primjena savremenih metoda studije slu€ajeva,

osposobljavanja studenata za timski rad,

obavljanja praktikuma.

Nastava se izvodi na nacin da se prilagodava potrebama i Zeljama studenata po pitanju dodatnih
konsultacija i interaktivnosti. Razli€itosti studenata u procesu usvajanja znanja se tretiraju tako $to je svaki
predmetni nastavnik obavezan da se prilagodi grupi i generaciji kojoj predaje, da izvrsi analizu trenutne
situacije i da vidi Sta je potrebno da bi studenti do kraja kursa ovladali o€ekivanim znanjima i
kompetencijama i da u skladu sa zahtjevima prilagodi metode i tehnike nastavnog procesa. Ukoliko student
ima nejsnoca ili mu je potrebno dodatno obja3njenje na raspolaganju stoje predmetni profesori u terminima
konsultacija. Pored toga, student se, putem svoje zvani¢no dobijene mejl adrese moze obratiti predmetnom
nastavniku i ovim putem. Studentima, koji pored prilagodenog nacina rada i dodatnih konsultacija ne uspiju
da usvoje znanja i kompetencije na adekvatnom nivou.

Svaki nastavnik je na uvodnom predavanju duzan da studente obavijesti o nacinu provjera znanja na
predmetu, rasporedu bodova na nastavne aktivnosti i bodovanoj vrijednosti svake aktivnosti i zavrSne
provjere znanja. Studenti se takode mogu informisati o nacinu provjere znanja i bodovanju svih segmenata
koji se ocjenjuju na stranici predemeta.
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Pravilnicima Univerziteta je jasno definisano u kojima nastavnim nedeljama su provjere znanja, sto je vidljivo
studenima na vebsaijtu iz dva izvora: (1) u odjelu vijesti gde objavljuje lista termina za ispite po godinama
studija i po predmetima. (2) na stranicama predemeta predmetni profesor najavljuje termine kolokvijuma u
folderu Obavjestenja. Prilikom upoznavanja sa na¢inom ocjenjivanja i sedmica u kojima su kolokvijumi
studenti se upucuju na Akademski kalendar, koji je dostupan na sajtu Univerziteta (Akademski kalendar).
Studenti su uvijek blagovremeno upoznati sa terminima ispita za svaki ispitni rok na dva nacina: (1) na
oglasnoj tabli na Univerzitetu i (2) na sajtu Univerziteta u dijelu za svoj fakultet (vidi primjer http://spu.ba/
Oglasna tabla

Rad studenata se prati i ocjenjuje kontinuirano, pri ¢emu se za svaki oblik aktivnosti i putem provjera znanja
u toku semestra (kolokvijuma i aktivnosti), kao i na zavr§nom ispitu, dodijeljuju bodovi.Provjera znanja je
dosljedna, primjenjuje se na pravedan nacin za sve studente i provodi se u skladu sa navedenim
procedurama.

Studenti imaju udjela u evaluacije nastavnog plana i programa i nastavnog procesa i rezultati se analiziraju
radi identifikovanja mjera pobolj$anja. Pravilnikom o studentskom vrednovanju kvaliteta studija i Pravilnikom
o nacinu i postupku za obezbedenje kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu se definiSu oblasti, cilj, nacela,
metode i organizacija studentskog vrednovanja kvaliteta studija na Univerzitetu i organizacionim jedinicama
u sastavu Univerziteta, nacin Cuvanja potrebne dokumentacije, uvid u rezultate vrednovanja i postupanje
nakon sprovedenog vrednovanja. Rezultati o studentskoj anketi se koriste prilikom izbora u zvanje u skladu
sa Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srpske (¢lan 77.i80.), ali i u korigovanju odredenih
segmenata vrednovanja za koje su utvrdene niske ocjene. Univerzitet redovno, dva puta godiSnje, a po
jednom na kraju svakog semestra, sprovodi elektronskim putem vrednovanje kvaliteta studija od strane
studenata u kojem je studentima omoguc¢eno da slobodno i anonimno iznesu svoje misljenje o studijskom
programu, sluzbama, svim predmetima koje su slusali u semestru koji ocjenjuju, kao i svim nastavnicima i
saradnicima.

Statutom Univerziteta definisana je uloga studenata u upravljanju visokoskolskom ustanovom: predstavnik
studenata je ¢lan organa upravljanja Univerzitetom Upravnog odbora, Studenti su ¢lanovi i najviseg
akademskog tijela Senata. Studente predstavnike gore navedenih tijela bira studentsko predstavnicko tijelo,
po proceduri utvrdenoj Pravilima studentskog predstavnickog tijela Slobomir P Univerzitetu i rade na osnovu
Pravilnika o radu Studentskog parlamenta. Angazovanje studenata u tijelima i komisijama studentsko
predstavnicko tijelo u potpunosti ima uticaj na donoSenje univerzitetskih odluka, a izmedu ostalog kako je
definisano i Zakonom o visokom obrazovanju Republike Srpske (€lanovima 77. i 80.) studenti uzimaju u
obzir prilikom izbora u zvanje nastavnika i saradnika na sjednicama Senata i vrednovanje nastavnickih
sposobnosti.

Prilog Kodeks pona$anja studenata Slobomir P Univerziteta
Prilog Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti studenata Slobomir P Univerziteta
Prilog Kodeks nastavnicke etike Slobomir P Univerziteta

Studenti su upoznati sa pravilima studiranja i procedurom zalbe i dokumenti su im stalno dostupni (web saijt,
studentska sluzba, oglasna tabla). Dokumenti koji reguliSu zalbenu proceduru i uvid u radove su:

Prilog Statut Univerziteta

Izjava o politici kvaliteta SPU

Pravilnik o osiguranju kvaliteta na Slobomir P Univerzitetu
Pravilnik o nastavi i ispitima

Pravilnik o studiranju na drugom ciklusu studija

Bilo je pokretanja Zalbi na postupke ocjenjivanja. Neke od Zalbi su rjeSene bez pokretanja postupka za
osnivanje komisije tako Sto je obavljen razgovor izmedu predmetnog nastavnika i studenta u prisustvu
dekana. Ipak, u nekim slu€ajevim je pokrenut postupak komisijskog ocjenjivanja.

B.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i sertifikacija Referenca

Prilikom prelaska studenta sa druge visokoSkolske ustanove na Slobomir P Univerzitet osnov, kao i uslovi i
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kriterijumi prelaska su propisani u Pravilnik o ekvivalenciji i prenosu ESPB bodova

Mobilnost studeta promoviSe se kroz moguénost prelaska studenata sa drugih visoko$kolskih ustanova na
studijske programe Slobomir P Univerziteta, a zahvaljuju¢i sistemu vrednovanja predmeta kroz ECTS
bodove. Omogucen je prenos ECTS bodova, a kriteriji i uslovi su propisani Statutom (¢l. 64); Pravilnikom o
nastavi i ispitima i Pravilnikom o studiranju na drugom ciklusu studija

Na studijski program Il ciklusa se mozZe upisati lice koje je steklo odredeni broj ECTS bodova na drugoj VSU,
odnosno poloZilo odredeni broj predmeta ili steklo odredeni nivo obrazovanja na drugoj VSU u okviru istog ili
srodnih studijskih programa koji se izvode na Univerzitetu, ali i lice koje ima ste€eno visokoskolsko
obrazovanje, odnosno lice kome je prestao status studenta u skladu sa Zakonom.

Nakon uvida dekana u podnijete dokaze o poloZenim ispitima dekan odreduje koliko i koji bi se predmeti
priznali, koliko ranije ostvarenih ECTS bodova prenijelo, na koju godinu studija se kandidat moze upisati i
koliko bi to predmeta (ECTS bodova) kandidat trebalo da polozi (ostvari) do kraja studija.

Nakon toga kandidat podnosi studentskoj sluzbi molbu za upis, prilazuci uvjerenje o poloZenim ispitima,
dodatak diplomi i uvjerenje o diplomiranju, ukoliko se radi o kandidatu koiji je na drugoj VSU stekao neku
diplomu.

Odluku o priznavanju ECTS bodova, odnosno poloZenih ispita na drugoj VSU donosi Komisija, sastavljena
od 5 nastavnika (dekana) sa svih studijskih programa 1. ciklusa akademskih studija koje se izvode na
Univerzitetu. Na osnovu ove odluke rektor Univerzitera donosi rieSenje o priznavanju polozenih ispita,
odnosno odluku o priznavanju i prenosu ECTS bodova.

Na koji nacin je regulisana procedura upisa studenata?

Upis studenata na sve studijske programe Slobomir P Univerzitetu Bijeljina realizuje se u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju (,SI. glasnik RS, br.73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16 i 5/17),
Statutom Slobomir P Univerziteta, te Pravilima studiranja na 1. i 2. ciklusu studija. Pomenutim aktima jasno
je definisana procedura upisa studenata koja podrazumijeva da Univerzitet utvrduje kriterijume i nacin na
osnhovu kojih se vrsi klasifikacija i izbor kandidata za upis, te obavezu Univerziteta da raspiSe konkurs za
upis studenata na studijske programe koje izvodi.

Polaganjem svih ispita predvidjenih studijskim programom Muzika, u zavisnosti od zavrsenog smjera,
student sti¢e akademsko zvanje prema Pravilniku o Listi strukovnih, akademskih i nau¢nih zvanja (,Sluzbeni
glasnik RS*, broj 117/14) definisano zavrSenim studijskim programom, a prema RjeSenju o ispunjenosti
uslova za izvodenje studijskog programa Muzika.

Univerzitet po zavrSetku studija studentu izdaje diplomu i dodatak diplomi (Diploma Supplement) koji opisuju
ste€enu kvalifikaciju, uklju€ujuéi postignute ishode uéenja i kontekst, nivo, sadrzaj i status studija koji je
student zavrSio u skladu s Pravilnikom o sadrZaju javnih isprava koje izdaju visokoSkolske ustanove u RS.

Ustanova aktivno radi na razvijanju kanala dvosmjerne razmjene nastavnika i studenata kao i uhodan nacin
priznavanja ste¢enih znanja tokom razmjene. Aktivnosti su podrobno regulisane internim aktima ustanove.

Kancelarija za medunarodnu saradnju uspjeSno funkcioniSe i ima tri €lana: kooridnator za mobilnost,
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koordinator za naucno-istrazivacke projekte i ECTS koordinator.

Ustanova ima potpisane medunarodne sporazume. Akti koji reguliSsu medunarodnusaradnju i mobilnost
studenata su:

Akcioni plan Internacionalizacije
Strategija internacionalizacije
Pravilnik o mobilnosti studenata

U toku je i izrada GodiSnjeg izvjeStaja o mobilnosti akademskog osoblja i studenata koji se podnosi Senatu.

Strani studenti koji ulaze u projekat o0 mobilnosti mogu se informisati o potrebnoj dokumentaciji i drugim
relevatnim informacijama na sajtu nasSeg Univerziteta

http://spu.ba/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-mobilnosti-studenata-anstavnog-i-nenastavnog-
osoblja.pdf

U cilju kontinuiranog unapredenja kvaliteta studija na Univerzitetu, razmjene znanja i iskustava,
omogucéavanja nasim studentima i diplomcima mobilnost tokom studija i kasnije i stvaranja jednog modernog
regionalnog obrazovnog centra, Univerzitet ostvaruje saradnju sa obrazovnim i nau€nim institucijama iz
mnogih svjetskih zemalja. Dalje unapredenje medunarodne saradnje je jedan od strateSkih ciljeva
Univerziteta. Slobimir P Univerzitet sprovodi programe mobilnosti sa:

Northern lllinois University, jedan od najvec¢ih ameri¢kih drzavnih univerziteta, sa kojim je 18. juna 2008.
godine potpisan Sporazum o dugoro¢nom strateSkom partnerstvu. Obje institucije su potpisale ovaj
sporazum kako bi prosirili i unaprijedili svoje obrazovne sisteme, s tim da je partnerstvo obuhvatalo Cetiri
oblasti: razmjenu studenata, nastavu, poslovni aspekt i administraciju. U duhu ovog strateSkog partnerstva,
Univerzitet iz Sjevernog llinoisa je poslao prof. dr Nancy Russo, redovnog profesora i bivseg Sefa Odsjeka
na Poslovnhom koledzu tog Univerziteta, da bude prorektor za medunarodnu saradnju na Slobomir P
Univerzitetu.

Jedan od prvih rezultata partnerstva je osnivanje Centra za poslovnu obuku na SPU (CPO), koji je osmisljen
po modelu Centra za iskustveno ucenje na NIU. CPO daje studentima SPU priliku da kao konsultantski tim
rade na stvarnim poslovnim problemima. Sponzor prvog projekta je bio gospodin Phil Morris, alumnus sa
NIU, koji radi u odjeljenju za strateSko planiranje u ,McDonalds® korporaciji. Cilj ovog projekta je bio da se
utvrdi najbolja lokacija za izgradnju restorana brze hrane kao $to je ,McDonalds" u Bosni i Hercegovini i da
se odrede lokalni faktori koji bi bili bitni za ovakav poduhvat.

e aprila 2009. godine, tim koga su ¢&inili Jelena Lubura, Mirko Simanié, Milan Marjanovi¢, Mladen
Marjanovi¢, Sladana Kostadinovi¢, Tijana Milovanovi¢, Tanja Tomi¢ i Vaso Arsenovic, je predstavio
rezultate svog projekta upravi ,McDonalds* korporacije u njihovom sjedistu u Cikagu. Rukovodioci
-McDonaldsa“ su bili veoma imresionirana rezultatima i izjavili su da je ,tim identifikovao upravo one
parametre na koje i oni obraéaju paznju prilikom istrazivanja novih lokacija.”. Nedugo zatim, zapocet je i
drugi CPO projekat, ¢iji je sponzor bio gospodin Drazen Savic iz ,Blackhawk banke® u Rokfordu, u
llinoisu. Tim je trebalo da razvije sistem procjene kreditne sposobnosti koji bi bio specifiCan za Bosnu i
Hercegovinu, kao i da istrazi kako bi se takav sistem mogao primijeniti kao dio sistema za odnose sa
klijentima.

Kao rezultat saradnje sa NIU, studenti Slobomir P Univerziteta su imali priliku da sluSaju predavanja velikog
broja gostujuéih profesora, a neki od njih su:

e prof. dr Richard Born, predavac¢ na katedri za operativnhi menadzment i informacione sisteme na Northern
lllinois University,

e dr Pol Vigj€i¢, profesor na Northern lllinois University,

e dr Mark S. Rosenbaum, profesor marketinga na Northern lllinois University, koji je odrzao i jednodnevni
seminar u Slobomiru i Doboju,

e Phil Morris, koji je osnovao Centar za poslovnu obuku (CPO) Slobomir P Univerziteta. Diplomu je stekao
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iz oblasti Upravljanja operacijama i informacijama na Poslovnom Koledzu Northern lllinois Univerziteta u
Cikagu. Radi kao IT Research Analyst za “McDonald’s”.

Narednih godina se planira jo$ razmjena nastavnog kadra i razmjene studenata u trajanju od jednog
semestra. Ove razmjene bi omogucile studentima da pohadaju nastavu na partnerskom univerzitetu, a da
plac¢aju Skolarinu u iznosu svog mati¢nog univerziteta. (Postoje neki dodatni troSkovi kao §to su osiguranije,
zdravstveno osiguranje, dodatak za koristenje tehnoloskih kapaciteta, itd.) Priznavanje ECTS bodova u
slu¢aju mobilnosti se vrsi na osnovi procedura i kriterijuma definisanih Pravilnikom o mobilnosti studenata.

B.5 Nastavno osoblje Referenca

U zvanje nastavnika moze biti izabran kandidat koji ispunjava uslove propisane Zakonom o visokom
obrazovanju, Statutom Univerziteta i Pravilnikom o uslovima i postupku izbora akademskog osoblja
Slobomir P Univerziteta.

Postupak za izbor nastavnika i saradnika je unaprijed utvrden, javan i dostupan ocjeni stru¢ne i Sire javnosti.
Postupak kao i sami uslovi su predmet periodi¢ne provjere, usavrSavanja i uskladivanja sa aktuelnim
propisima i potrebama Univerziteta.

Prilikom izbora u zvanja Univerzitet se pridrzava sljedecih uslova i propisa:

e uslovi za izbor saradnika i nastavnika su unaprijed poznati i utvrdeni u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju, Statutom Univerziteta i Pravilnikom o uslovima i postupku izbora akademskog osoblja
Slobomir P Univerziteta.;

e postupak izbora je javan i dostupan ocjeni stru¢ne i Sire javnosti na adresi;

e pozivi za izbor (konkursi) su objavljeni u dnevnim listovima i Siroko dostupni javnosti.

Pravilnik o radu
Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta

Izbor u zvanje nastavnika na Univerzitetu zasniva se na ostvarenim i mjerljivim rezultatima rada kandidata,

koji se iskazuju kroz:

e obavezne elemente: nastavni rad; nau€no-istrazivacki, odnosno umjetnicki rad.

e izborne elemente: stru¢no-profesionalni doprinos; doprinos akademskoj i Siroj zajednici; saradnja sa
drugim visokoskolskim, nauéno-istrazivackim, odnosno umetni¢kim institucijama i institucijama kulture u
zemlji i inostranstvu.

Univerzitet sistematski prati, ocjenjuje i podsti¢e i pedagodku aktivnost nastavnika i saradnika. Postupak
vrednovanja sprovodi se na osnovu rezultata dobijenih anketiranjem studenata, nastavnog i nenastavnog
osoblja. Mjerila za ocjenjivanje u€esnika u nastavnom procesu su: redovnost izvodenja nastave, redovnost
odrzavanja konsultacija, poStovanje termina za odrZzavanje nastave, kvalitet predavanja i vjezbi, odnos
prema studentima, kriterijumi nastavnika pri ocjenjivanju znanja studenata, kvalitet i dostupnost literature
predvidene programom predmeta. Posebna paznja se posvecuje kvalitetnoj selekciji mladih kadrova,
njihovom daljem napretku i razli€itim oblicima usavrSavanja.

Analizu opterecenosti nastavnog akademskog kadra na Slobimir P Univerziteta utvrduje Senat Odlukom o
utvrdivanju odgovornih nastavnika i saradnika, prije poCetka svake akademske godine, u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju RS i Uredbom o uslovima za osnivanje i po€etak rada visokoskolskih
ustanova i o postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova.

Slobimir P Univerziteta zaposljava dovoljan broj kvalifikovanog nastavnog kadra (nastavnici i saradnici) u
punom radnom odnosu i zapoSljava dovoljan broj saradnika i/ili nauénih asistenata i samim tim postiZze
obrazovne ciljeve, uspostavlja i kontrolise akademska pravila i osigurava odrzivost svojih studijskih
programa.

Opterecéenost nastavnika je u direktnoj srazmjeri sa naucno istrazivackim radom nastavnika. Plan i program
je pokriven nastavnim kadrom koji je preko 90% u potpunosti obezbijeden od strane Slobimir P Univerziteta.
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Nastavni kadar je u potpunosti dovoljan za kvalitetnu realizaciju nastavnog procesa sto je omoguceno
kvalitetnom raspodjelom nastave i kvalitetnim podmlatkom.

Naucno-istrazivacki rad je jedna od najvaznijih karika na Slobimir P Univerzitetu koja se prati i podstice.
Uc€esce na konferencijama (domace i medunarodne) predstavlja mogucnost da se neposredno saopste prvi
rezultati nekog istrazivanja, studije i sl. i predstavljaju idealno mjesto za razmjenu iskustva sa drugim
u€esnicima.

Na Univerzitetu se na godi$njem nivou planiraju jedan ili dva nau€na skupa. Ucesnici konferencija su
naucnici i istrazivadi iz drzave i inostranstva, Ciji se doprinosi konferencijama publikuju u zbornicima radova
sa odgovaraju¢om kategorizacijom. Preduslov za nau¢ne projekte je odredeni broj objavljenih radova, a
verifikaciju rezultata i saglasnost za u¢e$¢e na projektima vrsi ministarstvo. Podaci o nastavnom osoblju i
njihovom naucno istrazivackom radu su javno dostupni i na sajtu Univerziteta http://spu.ba/

Pored u¢e$éa na Medunarodnom nau¢nom skupu Slobimir P Univerziteta, zaposleni se takode pozivaju i
ohrabruju da u€estvuju u medunarodnim nau¢nim skupovima.

Univerzitet podsti¢e u€eSée nastavnog kadra na stru¢no-naucnim skupovima, apliciranju i realizaciji nau¢no-
istrazivaCkih projekata ili u aktivnostima uspostavljanja saradnje sa privredom. U tom smislu, evaluira se
Clanstvo i rad u struénim i nau¢nim organizacijama, uklju€ivanje nastavnika i saradnika u projekte u privredi,
kao rad sa studentima van obrazovnog procesa (na primjer, uspostavljanje kontakta sa potencijalnim
poslodavcima za diplomirane studente, odrzavanje kontakta i pracenje diplomiranih studenata, i sl.). Od
velikog znacaja je i u¢eS¢e nastavnog osoblja u sertifikovanim treninzima; konsalting uslugama; skupovima i
savjetovanjima; razli€itim oblicima poslovne saradnje; medunarodne saradnje; organizaciji, realizaciji u
razli¢itim gostovanjima i predavanjima u struci.

Medunarodni nauc¢ni skup http://spu.ba/nauka/seminari-i-naucni-skupovi/

Slobomir P univerzitet ima dovoljan broj administrativhog i pomo¢énog osoblja ¢ime je osigurano redovno i
efikasno sprovodenje svih aktivnosti i djelatnosti prema Uredba o uslovima za osnivanje i pogetak rada VSU
i o postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova (,Sluzbeni glasnik RS, br. 35/11), pri €emu je bitno istaci da su
osigurani i resursi za njihovu obuku i usavrSavanje.

Uvid u nacin kako se planira realizacija nastavnog programa i vrsi izbor metoda i tehnika u€enja i
podu€avanja i moze se dobiti iz nekoliko izvora:

za svaki predmet pojedinac¢no u Knjizi predmeta studijskog programa MAS;
na stranici predmeta na sajtu Akademije umjetnosti http://au.spu.ba/muzika/
Pravilnik o nastavi i ispitima

Pravilnik o studiranju na drugom ciklusu studija
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Visokos$kolska ustanova obezbjeduje dovoljno resursa (ucionice, i oprema, bibliotecki resursi, racunari,
pojedinacni i grupni prostori za uc¢enje i sl.) za kompletno osoblje i upisane studente kako bi obezbijedila
unapredenje ambijenta i podrzala njihovo efikasno kori§tenje. Adekvatnost resursa za izvodenje studijskih
programa, funkcionalnost, starost, ergonomicnost i dostupnost ocjenjuju se kontinuirano internim
evaluacijama.

VisokoSkolska ustanova obezbjeduje prostorne (objekti za prakticnu nastavu, laboratorije i prostorije sa
adekvatnom informati¢kom opremom), tehni¢ko-tehnoloke, biblioteCke (prostor biblioteke, Eitaonice, knjige i
Casopisi) i druge resurse (prostorije za studente, saradnike i nastavnike) potrebne za adekvatnu realizaciju
studijskog programa. Ustanova redovno i planski vrsi ulaganje u fiziCke resurse kao podrsku studentima i
izvodenju nastave.

Muzi¢ka akademija obezbjeduje dovoljno resursa (ucionice, i oprema, bibliotecki resursi, racunari,
pojedinacni i grupni prostori za u¢enje i sl.) za kompletno osoblje i upisane studente kako bi obezbijedila
unapredenje ambijenta i podrzala njihovo efikasno kori§tenje. Adekvatnost resursa za izvodenje studijskih
programa, funkcionalnost, starost, ergonomicnost i dostupnost ocjenjuju se kontinuirano internim
evaluacijama.

Muzi¢ka akademija utvrduje za svaki program postignuti i projicirani standard za objekte i opremu, te u cilju
unapredenja izraduje planove akcije kako bi odgovorila na te potrebe.

Studentima Muzic¢ke akademije na raspolaganju su u€ionice opremljene instrumentima i potrebnim
sredstvima za izvodenje teoretske i praktiCne nastave. Biblioteka Muzi¢ke akademije je mjesto gdje, uz
pomoc¢ informacionih tehnologija, studenti mogu uditi i raditi svoje studentske (seminarske) radove, pronaci
potrebni notni i muzi¢ki materijal (zvucni i vizuelni), udzbenike, skripte i struéne knjige.

Koli¢ina resursa u odnosu na broj studenata na Muzi¢koj akademiji u skladu je sa standardima i normativima
koje donose nadlezne obrazovne vlasti.

Muzi¢ka akademija jednom godi$nje evaluira efikasnost koristenja fiziCkih resursa, na nacin da usporeduje
koli¢inu resursa s brojem studenata, da prikuplja i analizira misljenja studenata i osoblja o koli€ini i
adekvatnosti resursa, te o njihovom doprinosu ucenju studenata.

Za izvodenije studijskog programa, Slobomir P Univerziteta obezbjeduje odgovarajuéi prostor od 3750 m?
bruto prostora na adresi Pavlovi¢a put 76, Bijeljinatj. 4 m? po studentu. Ucionice, laboratorije, kompjuterska
ucCionical/laboratorija, biblioteka, €itaonica Fakulteta i ostale prostorije za izvodenje nastave i rad nastavnog i
nenastavnog kadra Fakulteta primjerene su potrebama studijskog programa i omogucavaju obavljanje
teorijske i prakti¢ne nastave, kao i samostalan rad studenata na nacin predviden datim programom.

Univerzitet posjeduje vlastiti informacioni sistem. Informacioni sistem prikuplja, analizira i koristi informacije
relevantne za unapredenje svojih aktivnosti u nastavi, nauéno-istrazivaCkom radu i poslovnoj administraciji.
Posjeduje vlastiti softver za elektronsko testiranje studenata na kraju svakog semestra. Posjeduje razvijene
sisteme prikupljanja podataka koji su vezani za kvalitet, koji unutar struktura osiguravaju informacije o:
redovnosti izvodenja nastave, ispita, predavanja, rezultata sa ispita i prolaznosti studenata, moguénosti
zapoSljavanja studenata, resursima za ucenje, resursima za istrazivanje, publicistici vlastitog osoblja,
finansijskim podacima itd.

Podaci na visokoSkolskoj ustanovi se prikupljaju po jedinstvenim obrascima na visokoskolskim ustanovama.
Obrasci su kreirani tako da omogucavaju brzu analizu podataka i posjeduje dobar mehanizam za upravljanje
dokumentacijom. Na Univerzitetu je uvedena obavezna elektronska posta putem e-maila. Profesor je u
obavezi da u roku od 48 sati odgovori na upite od strane studenata. Studenti na po¢etku Skolske godine
dobijaju mejl naloge koje koriste za svu komunikaciju sa profesorima i administrativnim osobljem.

Biblioteka je opremljena potrebnim brojem biblioteckih jedinica u Stampanom ili elektronskom
obliku.Kontinuirno se prati aktuelnost naslova i radi se na obogacivanju bibliote¢kog fonda. Prostor je
dostupan i prikladan za koristenje bibliotekarskih usluga.

CrpaHa28 oa33




Pregled investicionih ulaganja i razvoj resursa

Finansijskim planom Univerziteta iskazuju se potrebna sredstva za djelatnost Univerziteta. Od svoga
nastanka Slobomir P Univerzitet posluje sa pozitivnim rezultatom. Dodatnu sigurnost predstavlja €injenica da
od samog nastanka Univerziteta osnivaci svom svojom imovinom garantuju sigurnost i funkcionisanje
Univerziteta. Svake godine ulazu se sredstva u opremanje i uredivanje nastavnih prostora i ta praksa ¢e se i
u buduée nastaviti.

Imajuci u vidu napred navedeno moze se konstatovati da Univerzitet ima dugoro&no obezbijedene izvore
finansiranja i da je medu najstabilnijim i najsigurnijim obrazovnim ustanovama u zemlji.

Na osnovu prikazanih ostvarenih finansijskih pokazatelja, kao i plana jasno se moze zakljuciti da je
Slobomir P Univerzitet u moguénosti da iz vlastitih izvora finansiranja obezbijedi kvalitetno izvodenje nastave
na svim studijskim programima.

Tabela 1.3. Pregled osnovnih sredstava

Univerzitet je razvio saradnju sa privredom i vanprivredom i njegovi kadrovi su osposobljeni da kroz projekte
ostvaruju dodatne prihode. Ta tendencija ¢e narednih godina jacati i ovaj vid prihoda treba da bude
znacaijnije zastupljen u bilansima Univerziteta.

Adekvatnost resursa za izvodenje studijskih programa, funkcionalnost, starost, ergonomi¢nost i dostupnost
se kontinuirano ocjenjuju putem internih evaluacijama o ¢emu postoji jasna i sitemati¢na dokumentacija, dok
se proizaSle mjere za unapredenje sprovode u potpunosti.

Univerzitet redovno donosi godisnje finansijske planove koji obuhvataju cjelokupno finansijsko poslovanje.
Univerzitet obezbijeduje javnost i transparentnost svojih izvora finansiranja i nacina upotrebe finansijskih
sredstava kroz izvjestaj o uspjesnosti poslovanja i godisnji obracun koji usvaja Upravni odbor Univerziteta.

Studenti su informisani o resursima i uslugama koje su im na raspolaganju na sljedec¢e nacine:

Sajt Slobomir P Univerziteta http://spu.ba/

Sajt Akademija umjetnosti — Slobomir P Univerzitet (spu.ba)
Stranice knjiga predmeta

Studentski mejlovi

e-student

Razvijanje kompetencija pomoénog i administrativnog osoblja

Slobomir P Univerzitet ima dovoljan broj administrativnog i pomo¢nog osoblja ¢ime je osigurano redovno i
efikasno sprovodenje svih aktivnosti i djelatnosti, pri Eemu se je bitno istaéi da su osigurani resursi za
njihovu obuku i usavrSavanje.

Ustanova ima razraden sistem informisanja studenata i javnosti, kao i plan usavrSavanja nenastavnog
osoblja. Uspostavljen je sistem informisanja zaposlenih putem Internet stranice na kojoj se redovno
objavljuje i azurira sadrzaj. Oblikovan je i posebni dio koji se odnosi na osiguranje kvaliteta gdje se objavljuju
svi dokumenti, izvjestaji i novosti vezane za sistem kvaliteta. Informiranje spoljasnjih aktera odvija se putem
internet stranica. Oblikovana je imejl adresa na koju je moguée uputiti sugestije, primjedbe i prijedloge svim
akterima sistema osiguranja kvaliteta. Informisanje studenata se vrsi putem zvaniéne veb prezentacije,
portala stranica premeta kao i cirkularnim mejlovima na studentske mejlove. Studentima su putem sajta
javno dostupni podaci o raspolozivim resursima kao i o uslugama.

Obavjestenje http://www.spu.ba/

B.7 Upravljanje informacijama Referenca
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Zaposlenima i studentima obezbijeden je nesmetan pristup razli€itim vrstama informacija u elektronskom
obliku i informacionim tehnologijama, kako bi se te informacije koristile u nauénoobrazovne, istrazivacke i
operativne svrhe. Kao $to se moglo vidjeti, Univerzitet posjeduje svoju imejl adresu, kao i svoju Internet
stranicu. Veb-sajt se redovno azurira i osim podataka o Univerzitetu i zaposlenima, sadrzi i aktuelne podatke
kao sto su:

e  kurikulum studijskog programa;

silabus svih nastavnih predmeta;

raspored ¢asova;

rezultati ispita;
vijesti o deSavanjima vezanim za studijski program i Univerzitet;

ostali podaci potrebni studentima,

Na osnovu navedenih analiza, kao i mnogih drugih detaljno opisanih u fajlu Samoevaluacioni izvjestaj za
studijski program Muzika MAS, kao i na osnovu uocenih relevatnih indikatora konstatno se uvode mjere za
unapredenje metoda i tehnika koje se koriste u procesu obezbijedenja kvaliteta Slobomir P Univerziteta.
Prikupljene nformacije se sistemski i ciljano razmjenjuju medu svim organizacionim jedinicama Univerziteta

Aktivnosti u okviru mjere:

e Revizija i korigovanje metodologije za praéenje i unapredenje sistema kvaliteta

Reformulacija sadrzaja i strukture pitanja u anketnim obrascima

Razvijanje mehanizma ,klasterizacije“ u postupku vrednovanja Univerziteta

Promocija ideje o zna€aju procesa provjere kvaliteta na Univerzitetu

Organizovanje obuke za sve aktere u procesu provjere kvaliteta

Podsticanje u€eSca nosilaca kvaliteta u raznim vrstama obuka organizovanih od strane nacionalnog
savjeta i EU

o Unapredenje komunikacije sa nadleznim institucijama za spoljasSnju provjeru kvalitet
Rad Univerziteta je javan. Javnost u radu Slobomir P Univerziteta obezbijedena je objavljivanjem potpunih,
preciznih i dostupnih informacija o radu svih fakulteta svojim studentima, potencijalnim studentima i ostalim
zainteresovanim licima. Informacije su dostupne objavljivanjem na internet prezentaciji, oglasnoj tabli na
Univerzitetu, u Informatoru za studente u vidu kataloga/broSura ili publikacija, u studentskoj sluzbi.
Univerzitet obavjeStava javnost putem sajta i sredstava javnog informisanja, davanjem pojedinacnih usmenih
obavijesti, izdavanjem redovnih i posebnih publikacija, te ogladavanjem na oglasnim plo€ama i internetskim
stranicama Univerziteta i njegovih fakulteta. Informacije o radu Univerziteta su dostupne i u glasilima
Republike Srpske i studentskom €asopisu Student.

Univerzitet ima godiSnji plan odnosa s javnoScu i vlastiti sajt, koji se svakodnevno aZuruira. Univerzitet
redovno objavljuje nepristrasne, objektivne i javno povjerljive informacije o svim programima i zvanjima koje
nudi, na vebsajtu Univerziteta i to na jednom od jezika naroda Bosne i Hercegovine, kao i na engleskom
jeziku.

Za buduce studente prvog i drugog ciklusa postoji stranica UPIS , koja objedinjuje sve informacije o
studijskim programima, kao i on-line prijavu za upis na integrisane fakultete Slobomir P Univerziteta.

Informacije dostupne za prvi ciklus studija:

Na srpskom jeziku http://spu.ba/studije/osnovne-studije/
Na engleskomjeziku http://spu.ba/en/undergraduate-studies/

Informacije dostupne za drugi ciklus studija

Na srpskom jeziku http://master.spu.ba/
Na engleskom jeziku http://master.spu.ba/
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Osim Web stranica UPIS, svake godine se redovno izraduju elektronski i Stampani vodi€i za buduce
studente. Slobomir P Univerzitet osigurava izradu i distribuciju informativnih paketa i vodia za bruco$e, koji
sadrzZe sve relevantne podatke o studijskim programima, uklju€ujuci nastavni plan i program sa brojem
ECTS-a i drugi promotivni materijali.

Marketig na drustvenim mrezama

Zaposleni na Slobomir P univerzitetu si visoko svjesni znacaja drustvenih mreza kao vida besplatnog onlajn
servisa koje omoguc¢uju komunikaciju i povezivanje korisnika, narocito sa mladom populacijom koja
predstavlja nasu ciljnu grupu.

Ove mreze se koriste za oglasavanje, za objavljivanje aktuelnih vijesti i dogadaja, kao i za vid komunikacije
sa studentima i svima kojima je potrebno pruziti dodatne informcije putem odgovara u ¢etu i u komentarima
u objavama.

Youtube kanal Slobomir P Univerziteta
https://www.youtube.com/user/spumarketing i http://spu.ba/univerzitet/press-cliping/

B.8.2 Da liizradujete komunikacione strategije i politike komunikacije sa javnoS$éu i na koji ESG 1.8
nacin se vrse analize ostvarivanja nepristrasnosti, objektivnosti i dostupnosti informacija?

Oblici komunikacije na Univerzitetu su: oglasavanje, odnosi s javnoséu, unapredenje prodaje, licna
prodaja i direktni marketing. Univerzitet ima institucionalno organiziran nacin odnosa s javnoscu kroz
zaposleno lice za odnose sa javnoS¢u. Univerzitet ima osobu koja je zaduzena za organizovanje promotivnih
aktivnosti i koja podnosi periodi¢ne izvjestaje upravhom odboru o realizovanim aktivnostima.

Univerzitet na organizovan naéin komunicira s okolinom, a posebno sa svojim akterima: predstavnicima
trzista rada, socijalnim partnerima i zajednicom. Univerzitet na organizovan nacin prikuplja podatke o razvoju
karijera svojih bivsih studenata, te ih €ini dostupnim javnosti, minimalno putem Web stranice. Za vise
informacija pogledati: http://spu.ba/alumni/alumni-asocijacija/ Slobomir P Univerzitet ima takode sklopljene
ugovore o poslovnoj saradnii.

Univerzitet ima godi$nji Plan odnosa sa javnoscu i vlastiti sajt koji se svakodnevno azurira:
e Plan odnosa sa javnosc¢u Slobomir P Univerziteta

Procedurama se definiSu nacini i daju smjernice za sprovodenje politike komunikacije Univerziteta.

Pravilnik o nacinu prikupljanja i objavljivanja informacija za javnost na web stranici i na druge nacine.

B.8.3 Da li se redovno izraduje vodi¢ za buduce studente? ESG 1.8

Osim Web stranice UPIS -t svake godine se redovno izraduju elektronski i Stampani vodici za buduce
studente. Informacije dostupne javnosti u Stampanoj formi

B.9 Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija studijskih programa Referenca

Slobomir P Univerzitet poseduje definisanu politiku i procedure za unutrasnje osiguranje kvaliteta, sa jasno
definisanim odgovornostima, a koji su u skladu sa stategijom Slobomir P Univerzitet aktivho radi na
promovisanju i unapredenju unutrasnjeg osiguranja kvaliteta pri ¢emu se evidentni mijerljivi i djelotvorni
indikatori sprovodenja politike i procedura na osnovu kojih se preduzimaju koraci za njihova eventualna
unapredenja.

Slobomir P Univerzitetposeduje u potpunosti uspostavljene procedure za predlaganje, kreiranje, usvajanje,
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pracenje i provodenje studijskih programa koje se dosljedno primjenjuju za svaki studijski program i u skladu
Su sa stategijom Univerziteta.

Slobomir P Univerzitetprati potrebe trzista rada i vrsi redovne revizije studijskih programa kako bi bili
uskladeni sa trziSnim potrebama. Ankete o studentskim ocekivanjima, potrebama, zadovoljstvu programima
se redovno sprovode i objavljuju.

Pracenje potreba trzista rada i vr§enje redovnih revizija studijskih programa kako bi bili uskladeni sa trziSnim
potrebama se vrSi na sljedece nacine:

e U okviru nau¢nih skupova i okruglih stolova koje organizuje Univerzitet, gdje redovno ucesce
uzimaju predstavnici iz privrede koji daju svoj doprinos na viSe nacina: izlaZzu radove koji su kasnije
objavljeni, aktivho u€estvuju u diskusiji i iznose probleme i potrebe trzidta rada. (Naucni skup
Slobomir P Univerziteta)

e Stalna veza se odrzava i sa Zavodom za zapoSljavanje, gdje se Univerzitet informiSe o svim
kljuénim indikatorima trzista rada, ukljucujuéi i zaposlenost i strukturu nezaposlenih sa stepenima
struéne spreme i vrstama kvalifikacija.

e VrSi se redovno anketiranje nastavnog i nenastavnog osoblja i maturanata srednjih Skola.

U toku su aktivnosti za licenciranje novih studijskih programa za kojima postoji interesovanje kod privrednih i
drugih subjekata.

Takode, uvodenjem izbornih predmeta djeluje se na potrebe studenata, trzista rada i okruzenja.

Analiza potreba za evaluacijom i unapredenjem studijskih programa vrsi se kroz sistem samoevaluacije, kao
i saradnjom sa eksternim subjektima (Zavod za zaposljavanje, Regionalna privredna komora, sindikati i dr.) i
korisc¢enjem pozitivnih iskustava drugih visokoSkolskih ustanova, nakon ¢ega se pristupa izradi
odgovarajucih elaborata o opravdanosti korekcija u studijskim programima.

Studenti na kraju svake Skolske godine, putem sistema za elektronsko anketiranje, evaluiraju studijske
programe kroz vise dimenzija.

Univerzitet je do sada vrSio akreditovanje studijskih programa, kao i akreditaciju institucije, odnosno
Univerziteta (Uvjerenje o akreditaciji). Dakle, Univerzitet je vrSio akreditaciju institucije na bazi ranije
licenciranih studijskih programa.

Analiza kvaliteta svih studijskih programa je ukazala na odredene slabosti i inicirala usvajanje odredenih
mjera i aktivnosti za unapredenje kvaliteta. U tom smislu, naredni period treba da bude zasnovan na
preduzimaniju sljedecih oblika djelovanja:

Podizanje kvaliteta studijskih programa

Nastavak razvijanja koncepta ,Alumni centra*

Unapredenje sistema mjerenja kvaliteta studijskog programa
Uspostavljanje bolje saradnje sa poslovnim sektorom i trziStem rada
Podizanje kvaliteta studenata.

grLONE

B.10 Periodi€éno vanjsko osiguranje kvaliteta

Univerzitet je do sada vrSio akreditovanje studijskih programa, kao i akreditaciju institucije, odnosno
Univerziteta Uvjerenje o akreditaciji Dakle, Univerzitet je vrSio akreditaciju institucije na bazi ranije
licenciranih studijskih programa. Nakon izvr§ene akreditacije Slobomir P Univerzitet sacinjen je Akcioni plan
za unapredenje visokog obrazovanja. Nakon usvajanja Akcionog plana, sprovodene su aktivnosti za
unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja. kao npr. Spoljna evaluacija ili Mjere proistekle internom
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evaluacijom

Unapredenja unutrasnjeg sistema osiguranja kvaliteta koja su proizasla iz preporuka prethodnih evaluacijase
ogleda u unapredenju metoda i tehnika koje se koriste u procesu obezbjedenja kvaliteta Univerziteta.

Aktivnosti u okviru mjere:

revizija i korigovanje metodologije za pracenje i unapredenje sistema kvaliteta,

reformulacija sadrzaja i strukture pitanja u anketnim obrascima,

razvijenije mehanizma ,klasterizacije“ u postupku vrednovanja Univerziteta,

promaocija ideje 0 znacaju procesa provjere kvaliteta na Univerzitetu,

organizovanje obuke za sve aktere u procesu provjere kvaliteta,

podsticanje u€ed¢a nosilaca kvaliteta u raznim vrstama obuka organizovanih od strane nacionalnog
savjeta i EU,

e unapredenje komunikacije sa nadleznim institucijama za spoljasnju provjeru kvaliteta.
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