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STRATEGIJA O MOBILNOSTI

NASTAVNOG OSOBLJA | STUDENATA
NA SLOBOMIR P UNIVERZITETU
BIJELJINA

U modernom dobu globalizacije, proces obrazovanja se u sve vecoj mjeri odvija izvan granica jedne
zemlje, na medunarodnom nivou. Mobilnost i interakcija medu studentima i nastavnicima na
medunarodnom nivou znacajno se povecala i postala osnovni uslov za razmjenu talenata, razvijanje
novih znanja i odrzavanje visokih standarda kvaliteta.

Pod pokroviteljstvom fondacije King Baudouin* vodeno je nekoliko studija sa ciljem da se dode do
informacija o putovanjima i situaciji u obrazovanju medu studentima zapadnog Balkana. Prema
rezultatima, broj studenata koji nikada nisu putovali u inostranstvo opao je u posljednjih nekoliko
godina, ali ipak samo 26 od 2137 studenata koji su u¢estvovali u anketi studirali su u inostranstvu i
nakon studiranja se vratili u svoju domovinu. Uoceno je da je samo 2.4% studenata upoznato sa
programom Erasmus Mundus u okviru koga se mogu dobiti stipendije za studiranje u inostranstvu.
Stoga ne cudi podatak da, bez obzira Sto postoji zainteresovanost studenata za studiranje u
inostranstvu (oko 28.7%), samo mali broj njih uspije u toj namjeri.

Ambicija Slobomir P Univerziteta jeste da razvije, olak8a i ohrabri mobilnost nastavnog osoblja i
studenata u zemlji i inostranstvu i da poboljsa iskustva svih uc¢esnika u ovom procesu. Smatramo da je
uklju¢enost u internacionalne programe od kljucne vaznosti za obrazovanje, razvoj talenta,
istrazivacke aktivnosti, usluge konsaltinga i transfer znanja. Nastavno osoblje Univerziteta sa
izgradenom intenacionalnom reputacijom u odredenim oblastima imace podrsku da promovise svoj

......

U nastavku su navedeni ciljevi za period od 5 godina (2019-2024).

1. Podrzati Univerzitet u namjeri da pokrene kulturu uc¢enja koja ¢e predstavljati izazov i koja
¢e biti kreativna i fleksibilna kroz razvoj mogucénosti za njegovanje intelektualne zrelosti i
poboljsanje vannastavnih vjestina.

2. Pokrenuti viSe kurseva na engleskom jeziku. Imaju¢i u vidu da ve¢ina nastavnog osoblja
tecno govori engleski jezik, fakulteti ¢e imati podrsku da ponudi vise kurseva (predmeta) na
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engleskom jeziku sa ciljem da se poveca broj mobilnosti studenata iz razlicitih socijalnih i
kulturnih sredina koji se odlu¢uju za studiranje van svoje zemlje.

Olaksati i poboljSati pristup institucionalnim, nacionalnim i internacionalnim
mogucénostima stipendiranja kao §to je program Erasmus kako bi se studentima i
nastavnicima iz Bosne i Hercegovine omogucéila mobilnost bez obzira na njihovo finansijsko
stanje. Studiranje u inostranstvu omogucice studentima iz Bosne i Hercegovine da studirajuci
zajedno sa studentima iz drugih dijelova svijeta steknu vaZzne intelektualne i lingvisticke
kvalifikacije i da se upoznaju sa drugacijim nafinom studiranja i drugacijim nastavnim
metodama.

4. Promovisanje studiranja u inostranstvu i razvijanja medunarodnih kompetencija
studenata je vazno u cilju poveéanja broja studenata iz Bosne i Hercegovine koji
studiraju u inostranstvu. Studenti na svim nivoima studija, posebno studenti master i
doktorskih studija bi¢e podsticani da odredeni vremenski period studiraju u inostranstvu.
Podrska mobilnosti studenata doktorskih studija i mladih istrazivac¢a, kao i njihova
integracija u medunarodna udruZenja istrazivaca, od izuzetne je vaznosti za razvoj
Univerziteta i naSe zemlje uopSte. Studenti imaju najvazniju ulogu u razvijanju naseg
drustva u buducnosti i evropskim integracijama koje nam predstoje. Oni koji zive i
studiraju u inostranstvu imaju mogucénost da steknu znanje i obrazovanje koje je Bosni i
Hercegovini potrebno u procesu reformi, razvoju institucija i ekonomskom razvoju kao i u
nastavku kontinuiranog razvoja demokratije. Mobilnost studenata mijenja njihovu
perspektivu i povecava Sanse za zaposljavanje, Sto takode utice na poboljSano
funkcionisanje institucija, kompanija i drustva u Sirem smislu rije¢i, jer zapoSljavaju
studente koji imaju iskustvo studiranja i rada u globalnom okruzenju.

5. Omoguditi pristup sluzbama Univerziteta sa udaljenih lokacija. Univerzitet ce
ponuditi sveobuhvatnu i visoko-kvalitetnu uslugu svojim studentima koji uestvuju u
programima razmjene studenata u inostranstvu kako bi se oni i dalje osjecali kao dio
zajednice Slobomir P Univerziteta.

6. Povecati kapacitete Univerziteta za medunarodni angazman i liderstvo.

7. Zalagati se za izbalansiranu mobilnost medu studentima koji dolaze u nasu zemlju i
koji odlaze na razmjenu u inostranstvo, s obzirom da mobilnost u jednom smjeru moze
imati ograniCene efekte na zemlje domacine i zemlje iz kojih studenti dolaze, moze
olaksati razvoj kapaciteta i saradnju i moze voditi do priliva mozgova na jednoj, i odliva
mozgova na drugoj strani. Stoga je Slobomir P Univerzitet domacin studentima iz zemalja
Sirom svijeta kroz programe razmjene i pomaze im da se uklope u nase drusStvo i
doprinesu njegovoj produktivnosti, jer oni postaju najbolji ambasadori Univerziteta i
Republike Srpske (BiH) kada se vrate u svoje domovine.
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10.

11.

12.

13.

14.

Razvoj saradnje sa visokoSkolskim institucijama u Evropskoj uniji i Sire. U okviru
Strategije intemacionalizacije, a sa ciljem da se poboljsa akademski kvalitet, obezbijedi
Sira prepoznatljivost i olakSa prenos znanja i izvora, Slobomir P Univerzitet je sklopio
brojne bilateralne ugovore i ugovore o saradnji sa prestiznim univerzitetima i
istrazivackim centrima iz Evrope i Rusije. Dalji razvoj i odrzavanje strategijskog
partnerstva sa visokoskolskim institucijama koje nude nove intelektualne izazove i
perspektivu je od velikog znacaja za akademsku mobilnost. Pored toga, takva saradnja bi
trebalo da podrazumijeva aktivnosti u vezi sa poducavanjem, intenzivnim programima i
razvoju opsSteg kurikuluma, kao i uces¢e u medunarodnim obrazovnim organizacijama,
mrezama i univerzitetskim asocijacijama.

Razvoj onlajn resursa koji ¢e sadrzati sve bitne informacije u vezi sa studiranjem u
inostranstvu i sa detaljima o finansijskoj pomo¢i koja je dostupna kako institucijama, tako
i studentima. Sve informacije i dokumenta o mobilnosti koje se zahtijevaju u instrukcijama
za korisnike ECTS bi, takode, trebalo da budu objavljeni na zvani¢nom sajtu Univerziteta.

PoboljSanje sistema dolazaka medunarodnih studenata u naSu zemlju i njihove
podrske. Neke od prepreka koje sprecavaju studente da dodu u nasu zemlju i steknu
neprocjenjivo medunarodno iskustvo su finansijske i jeziCke prirode, ali i nepriznavanje
kvalifikacija. Stoga podrska treba da bude dostupna i kada je rije¢ o viziranju, polisama
osiguranja, oporezivanju, socijalnom osiguranju, obrazovanju, kursevima jezika, smjestaju
itd, sa ciljem smanjenja prepreka za mobilnost.

Razvoj sistema za osiguranje kvaliteta se sastoji iz nekoliko dijelova. Prije svega,
neophodno je voditi racuna o broju i raznolikosti zemalja studenata iz inostranstva kako bi
se obezbijedio stalan rast i povecanje broja zemalja iz kojih studenti dolaze. Neophodno
je, takode, voditi racuna o programima, ugovorima i uslugama koje se nude kao odgovor
na zahtjeve studenata, kao i o izvjeStajima o procesima akademskog monitoringa kako bi
se osigurao kvalitet.

Obezbjedivanje pouzdanog sakupljanja podataka o mobilnosti. Unaprijedeni sistem
podataka o mobilnosti ¢e pomoc¢i u monitoringu napretka u vezi sa ostvarivanjem datih
ciljeva.

Otvaranje Kancelarije za medunarodnu saradnju sa unaprijedenim kapacitetima ce
ubrzati nase planove da proSirimo naSa formalna partnerstva sa eminentnim
medunarodnim univerzitetima i povecati broj zemalja iz kojih nam dolaze studenti iz
inostranstva.

Mobilnost nastavnog osoblja je jos jedno pitanje koje bi trebalo rijesiti u Strategiji 0
mobilnosti. Do sada, ova vrsta mobilnosti se najvise bazirala na licnim kontaktima i/ili
ugovorima o saradnji sa ostalim visokoSkolskim institucijama. Medutim, olakSavanje
procesa nau¢nog usavr$avanja van ustanove i/ ili pruzanje podrske nastavnom osoblju kao
gostuju¢im predavacima za krac¢i boravak u inostranstvu zahtijeva posebnu paznju kako bi
se poboljsao kvalitet predavanja i istrazivanja na Slobomir P Univerzitetu. S tim u vezi,
razvoj multikulturalnih i jezi¢kih kompetencija nastavnog osoblja, kao i drugih aktivnosti
nazna¢enih u Planu aktivnosti Slobomir P Univerziteta, bi¢e na$ glavni cilj u narednom
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periodu. Mobilnost nec¢e biti smatrana kljuénim faktorom za dalje unaprijedenje, ali ¢e biti
uzeta u obzir.

15. Plac¢eno odsustvo zbog istrazivackog rada/ gostujucih predavanja moze da traje
najviSe 12 mjeseci na svakih pet do Sest godina.

16. Odsustva profesora se uglavnom odnose na istraZivanja; u nekim slucajevima,
odsustva se mogu koristiti i za profesionalno usavrSavanje ili poducavanje na drugoj
isokoskolskoj instituciji.

17. Po isteku odsustva, nastavno osoblje je u obavezi da ostane na Slobomir P
Univerzitetu barem tri godine.

Strategija o mobilnosti stupa na snagu dana kad je objavljena na zvanicnom sajtu Univerziteta i bice
dostavljena svim fakultetima u okviru Univerziteta.
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SLOBOMIR P
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prof. dr DuSan Regodi¢, dipl inz
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