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1. UVOD

1.1. Istorija i organizacija visokoskolske ustanove

Slobomir P Univerzitet je privatna visokoskolska ustanova koja se bavi visokim
obrazovanjem u sva tri ciklusa studija i naucno-istrazivackim radom sa ciljevima koji
ukljucuju unapredenje znanja, misli i Skolstva u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini,
obrazovni, kulturni, drustveni i ekonomski razvoj, promociju demokratskog drustva i
postizanje najvisih standarda nastave i naucnoistrazivackog rada.

Opsti podaci o Univerzitetu

Naziv, adresa i e-mail
adresa

Slobomir P Univerzitet, PF 70 Slobomir, 76300
Bijeljina, Republika Srpska, Bosna i Hercegovina
info@spu.ba

Internet adresa

WWW.spu.ba

Naziv, broj i datum
akta o osnivanju

Akt o osnivanju, odluka br. 6-01-1272/03 od dana
08.04.2003. godine

Poresko-identifikacioni | 4401904060002

broj (PIB)

Matic¢ni broj 1970372

Osnivaci Miroslava i Slobodan Pavlovic¢
Rektor Doc. dr Vaso Arsenovic, v.d. rektor

Broj i datum odluke o
imenovanju Rektora

Odluka br. 419/12 od dana 4.5.2012. godine

Broj i datum dozvole

Odluka br. 6-01-6567/04 od dana od 27.12.2004.

za rad godine;
Odluka br. 07.2-9622/07 od dana od 28.12.2007.
godine
Broj i datum dozvole Odluka br. 07.2-9622-1/07 od dana od 28.12.2007.
za rad van sjedista godine

Telefon

+387 55 231 101, +387 53 209 621

Telefaks

+387 55 231 176, +387 53 209 622

Glavna djelatnost

Pruzanje visokoskolskog obrazovanja

Broj ziro-racuna

554-001-00002647-94 Pavlovic International Bank,
Slobomir, Bijeljina

Slobomir P Univerzitet je privatna visokoskolska ustanova osnovana 2003. godine. U svom
sastavu danas ima 6 fakulteta: Fakultet za ekonomiju i menadzment, Fakultet za
informacione tehnologije, Poresku akademiju, Filoloski fakultet, Pravni fakultet i
Akademiju umjetnosti. Poceo je sa radom 3. novembra 2003. godine u dva kampusa, u
Slobomiru i Doboju, otvarajuci vrata studentima Fakulteta za menadzment i Fakulteta za
informacione tehnologije. Akademske 2004/2005. godine sa radom su poceli Pravni
fakultet, Poreska akademija, Filoloski fakultet i Fakultet za dizajn i grafiku. U akademskoj
2005/2006. godini Fakultet za dizajn i grafiku je prerastao u Akademiju umjetnosti sa dva
odsjeka: Odsjek za dizajn i grafiku i Odsjek za opstu muzi¢ku pedagogiju, a Pravni fakultet
je, pored Opsteg odsjeka, dobio i Odsjek za opstu bezbjednost. U akademskoj 2005/2006.
godini su upisani prvi studenti na postdiplomske studije (MBM) na Fakultetu za ekonomiju i

3


mailto:info@spu.ba
http://www.spu.ba/

menadzment, a od akademske 2007/2008 su otpocele sa magistarskim studije na svim
fakultetima i akademijama. Od akademske 2006/2007. pored Cetvorogodisnjih, uvedene su
i trogodisnje studije, a na Akademiji umjetnosti je poceo sa radom i Odsjek za dramsku i
filmsku umjetnost. Akademija umjetnosti je od 2010/2011. godine postala bogatija za jos
jedan studijski program - Audio-vizuelna umjetnost na filmu i televiziji.

Od pocetka osnivanja koriste se principi integrisanosti, a to je zakonom i prethodnim
Statutom Univerziteta u potpunosti ostvareno 2007. godine, kada su svi fakulteti i
akademije izgubili pravni subjektivitet i postali organizacione jedinice univerziteta.

1.2. Primjena Bolonjskog procesa na visokoskolskoj ustanovi

Slobomir P Univerzitet od pocetka svog rada razvija svoje studijske programe u skladu sa
Bolonjskom deklaracijom. Studijski programi se koncipiraju na takav nacin da se utvrduju
ciljevi i ishodi za svaki studijski program, kao i ciljevi i ishodi ucenja za svaki nastavni
predmet. Studijski programi i nastavni predmeti u okviru nastavnog plana se izrazavaju sa
ECTS. U principu, predmeti su jednosemestralni. Ispiti se polazu putem testova i drugih
nacina provjere znanja, a nastava ukljucuje primjenu metoda slucajeva, projekata i drugih
oblika prakti¢ne nastave.

1.3. Istrazivanje i nauc¢no-istrazivacki i/ili umjetnicki rad

Za potrebe naucno-istrazivackog rada, obogacivanja nastavnog procesa, kao i u cilju
doprinosa razvoju privrede i drustva, u okviru Univerziteta 2009. Godine osnovan je i
Naucno-istrazivacki institut NIPEKS (naucno-istrazivacki centar za projekte, ekspertize,
konsalting, seminari) preko kojeg se efektivnije obavlja misija ovog univerziteta u
savremenom drustvu.

NIPEKS je naucno-istrazivacka organizaciona jedinica Slobomir P Univerziteta, osnovana sa
oCekivanjem da svojim radom doprinosi povecanju, odnosno usvajanju i Sirenju novih
znanja kao i njihovoj stvaralackoj primjeni u privredi i drustvu. Kao takav, NIPEKS je
okrenut ka: privredi i drustvenim sluzbama; vladinim ministarstvima i institucijama;
univerzitetskom nastavnom osoblju; studentima za sva tri studijska ciklusa i dr.

1.4. Veze sa okruzenjem, privrednim i socijalnim partnerima

Univerzitet je u dosadasnjem radu ostvario znacajnu saradnju sa lokalnom zajednicom kroz
uces¢e u drustvenom zivotu grada Bijeljina i grada Doboj. Sa odredenim brojem
organizacija i ustanova potpisani su sporazumi o saradnji u oblasti obrazovanja, razmjene
iskustava, posjeta organizacijama i ustanovama.

1.5. Finansiranje visokoskolske ustanove

Sredstva za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja Univerzitet ostvaruje iz sljedecih
izvora: vlastitih prihoda, sredstava koje obezbjeduje osniva¢, donacija, poklona i drugih
izvora, u skladu sa zakonom. Sredstva za razvoj obezbjeduju se iz dobiti Univerziteta,
sredstava osnivaca, donacija, dotacija, subvencija i drugih izvora, u skladu sa zakonom. Za



koris¢enje finansijskih sredstava, u skladu sa finansijskim planom i propisima koji regulisu
oblast visokog obrazovanja i finasijskog poslovanja, odgovoran je rektor Univerziteta.

Vlastite prihode Univerzitet ostvaruju putem: skolarina, upisnina, projekata i
naucnoistrazivackog i umjetnickog rada, ukljucujuci prihode od organizovanja naucno-
strucnih skupova i konsultantskih usluga, seminara i drugih vidova obuke prema programima
cjelozivotnog ucenja, izdavacke djelatnosti, izrade elaborata i ekspertiza, izdavanja
prostora i dr. Sredstva ostvarena od vlastitih prihoda Univerzitet, odnosno njegove
organizacione jedinice rasporeduju za: unapredenje djelatnosti, plate zaposlenih, naucno,
strucno i pedagosko usavrsavanje akademskog osoblja, direktne materijalne troskove
nastale aktivnosc¢u kojom se stice vlastiti prihod i dr.

1.6. Statisticki podaci

Na fakultetima/akademijama Univerziteta se realizuje 14 studijskih programa na prvom
ciklusu studija za 16 zvanja (diploma). U 2011/2012. i 2012/2013. godini fakulteti i
akademije Univerziteta su zapoceli sa izvodenjem i 7 studijskih programa na drugom
ciklusu studija

Na Univerzitetu nastavu u akademskoj 2012/2013. godini trenutno pohada 899 student
studija prvog ciklusa (od cega je 236 apsolvenata), 129 studenata na magistarskim i master
studijama i 12 doktorskih kandidata. Do kraja akademske 2012/2013. godine na
Univerzitetu je diplomiralo 1.005 studenata, magistriralo je 60 studenata, a doktorsku
disertaciju je odbranilo 17 doktoranata.

U nastavno-naucnom procesu na fakultetima/akademijama ucestvuju 114 nastavnika i
saradnika zaposlenih na Univerzitetu i vanjskih (honorarnih) saradnika. Pored ovoga, na
Univerzitetu je zaposleno 34 radnika koji obavljaju struc¢ne, administrativno-tehnicke i
pomocne poslove. Na Univerzitetu postoji 50 uzih naucnih oblasti koje su uskladene sa
Pravilnikom o naucnim i umjetnickim oblastima, poljima i uZim oblastima (Sl. glasnik
Republike Srpske, br. 22/09).

Slobomir P Univerzitet obavlja svoju misiju u Slobomiru i u Doboju. Univerzitet raspolaze
objektima povrsine oko 6.500 m? u kojima se realizuju nastavna i istrazivacka djelatnost,
kao i druge aktivnosti. Nastava se realizuje u 35 sala - ucionica i laboratorija. Pored toga,
Univerzitet raspolaze i sa 224 stona racunara koji se koriste za potrebe rada
administrativnih sluzbi, naucni, struéni i istrazivacki rad nastavnog osoblja, kao i za
realizaciju nastave. Trenutno je Univerzitet u posjedu oko 12.500 biblioteckih jedinica.



2. SPROVODENJE SAMOEVALUACIJE/SAMOVREDNOVANJA

2.1. Tim za evaluaciju/vrednovanje

Komisiju za samovrednovanje Cine predstavnici nastavnog, nenastavnog osoblja i studenata
Univerziteta. Komisija za sprovodenje samovrednovanja odreden je na osnovu odluke
Senata Slobomir P Univerziteta br. 234-1/13-SPU od 22.5.2013. godine. Komisija je
odredena u sledecem sastavu:

1. dr Vaso Arsenovié, docent, v.d. rektor, predsjednik Komisije,

2. dr Vjekoslav Budimirovi¢, vanredni profesor, clan

3. dr Dorde Babi¢, docent, clan

4. Dragana Krstanovi¢, referent u kancelariji za osiguranje kvaliteta, ¢lan

5. dr burde Perisi¢, redovni profesor, clan,

6. dr Vesna Polovina, redovni profesor, ¢lan

7. Mladen Nikoli¢,visi asistent, ¢lan

8. Drago Vidovi¢, asistent, clan

9. Natasa Sobo, asistent, c¢lan

10. Daniela Bozi¢, visi asistent, ¢lan

11. mr Suzana Ubiparipovi¢, visi asistent, ¢lan

12. Zoran Iliskovi¢, asistent, Clan

13. Vuk Custi¢, nastavnik engleskog Jezika

14. Jelena Lubura, marketing menadzer,clan

15. Danijela Novakovi¢, dipl. pravnik, clan

16. Slobodan Stevanovic, dipl. pravnik, ¢lan

17. predstavnik studenata, clan

Clanovi Komisije za samovrednovanje su rasporedeni u pet radnih grupa (timova):

1. tim za pracenje i unapredivanje studiranja, koji je zaduzen za postupak anketiranja
studenata,

2. tim za samovrednovanje zaposlenih,

3. tim za vrednovanje diplomiranih studenata,

4. tim za samovrednovanje razvoja Univerziteta, osiguranja kvaliteta i medunarodne
saradnje i

5. tim za samovrednovanje fizickih resursa, informacionih sistema i javnosti rada.

Zadatak Komisije za samovrednovanje je da, shodno akreditacionim uslovima (standardima
i kriterijumima za obezbjedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju), sprovede
samovrednovanje i ocjenu kvaliteta studijskih programa, izvodaca, metoda nastave i uslova
rada, kao i da prati razvoj drugih standarda i kriterijuma releventnih za akreditaciju
Univerziteta i njegovih organizacionih jedinica i studijskih programa. Takode, od Komisije
se oCekuje da predlozi adekvatnu metodologiju i frekvenciju vrednovanja i saopstavanja
rezultata.



2.2. Postupak samoevaluacije/samovrednovanja

Postupak samovrednovanja se sprovodi u skladu sa Pravilnikom o osiguranju kvaliteta,
Pravilnikom o samovrednovanju i drugim aktima Univerziteta, kao i u skladu sa standardima
i kriterijumima za obezbjedivanje kvaliteta u visokom obrazovanju.

Kao rezultat sprovedenog samovrednovanja i ocjene kvaliteta studijskih programa,
izvodaca, metoda nastave i uslova rada i drugih kriterijuma za osiguranje kvaliteta na
Univerzitetu kreirani su relevantni izvjestaji. lzvjestaji o rezultatima vrednovanja
studenata, samovrednovanja zaposlenih, vrednovanja kvaliteta diplomiranih studenata od
strane poslodavaca, samovrednovanja razvoja Univerziteta, osiguranja kvaliteta i
medunarodne saradnje i samovrednovanija fizickih resursa, informacionih sistema i javnosti
rada i izvjestaji vezani za druge standarde i kriterijume su ukljuceni u ukupan lzvjestaj o
samovrednovanju.

Relevantni standardi i kriterijumi su koristeni prilikom postupka samovrednovanja i pisanja
ovog izvjestaja, pri cemu se uvidjelo na znacajne moguénosti razvoja procedura u svim
oblastima.



3. STANDARDI | KRITERIJUMI

3.1. Standard 1: Razvoj i strategija visokoskolske ustanove

Kriterijum 1.1. Visokoskolska ustanova izraduje strategiju u postupku javnog
konsultovanja sa svim zainteresovanim stranama, formalno je usvaja i Cini je javno
dostupnom.

Rektor Slobomir P Univerziteta pokrenuo je u mjesecu novembru 2010. godine inicijativu
donosenja dokumenta ,,Strategija Slobomir P Univerziteta za period 2011-2015. godina”.
Senat je dana 17.11.2010. godine imenovao Komisiju za izradu strategije Slobomir P
Univerziteta (23 clana Komisije) i ovlastio Rektora da upravlja radom Komisije Ciji je
zadatak da utvrdi viziju i misiju Univerziteta, strategijske ciljeve, relevantne planove i

aktivnosti za svaki strategijski cilj.

Strategija je izradena u postupku javnog konsultovanja sa svim zainteresovanim stranama.
Pri izradi strategije, Komisija za izradu strategije konsultovala je: nastavno i nenastavno
osoblje; studente; osnivace; vladin i nevladin sektor; lokalnu zajednicu; znacajne privredne
subjekte, poslodavce; ostale relevantne partnere. Strategija je razmatrana na sjednicama
Senata i Upravnog odbora Univerziteta, a usvojena je 18.04.2012. na sjednici Upravnog
odbora.

Novim Statutom definisana je oblast formulisanja i sprovodenja - implementacije
strategije. Univerzitet izraduje strategiju u postupku javnog konsultovanja sa svim
zainteresovanim stranama, formalno je usvaja i Cini je javno dostupnom. Glavni nosilac
aktivnosti izrade strategije Univerziteta je Komisija za izradu strategije Univerziteta.
Komisiju za izradu strategije obrazuje Upravni odbor. Izradenu strategiju Komisija podnosi
na razmatranje Senatu. Senat razmatra i predlaze Upravnom odboru strategiju
Univerziteta. Upravni odbor, na prijedlog Senata, donosi odluku o usvajanju Strategije
Univerziteta. Usvojena strategija se objavljuje na web stranici Univerziteta. Statut je
usvojen i nalazi se na web stranici www.spu.ba.

Kriterijum 1.2. Strategijom visokoskolska ustanova utvrduje svoju misiju i viziju,
strateske ciljeve, te relevantne planove i aktivnosti za svaki strateski cilj.

Vizija Slobomir P Univerziteta jeste da, kroz superiorne studijske programe iz oblasti
umjetnosti, prirodnih, tehnickih, drustvenih i humanistickih nauka i naucnoistrazivacke
aktivnosti, uz pomoc¢ uglednih profesora, te modernih nastavnih metoda, laboratorija i
opreme, Sto prije, u ovom dijelu Evrope, postane glavni generator razvoja u svim oblastima
zivota i rada i prepoznatljivi lider u obrazovanju kompetentnih kadrova za savremenu
dinamicku privredu, naucno-istrazivacki rad i drustvo.

Osnovna misija Univerziteta jeste efektivno i efikasno pruzanje usluga visokog obrazovanja
na sva tri ciklusa, naucno-istrazivackog rada i cjelozivotnog obrazovanja, generisanje i
transfer znanja privredi i drustvu, kako bi se omogucilo gradenje uspjesne radne karijere,
propulzivno privredivanje i unapredenje ukupnog drustvenog blagostanja.

Svoju misiju Slobomir P Univerzitet pretenduje da ostvaruje kroz odgovorno i transparentno
upravljanje svojim djelatnostima koje se realizuju putem organizacionih jedinica
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organizovanih kao fakulteti/akademije, institut, kao i strucnih sluzbi koje su svojevrsni
centri odgovornosti i uz pomoc¢ kompetentnih i motivisanih nastavnika, istrazivaca i drugih
profila stru¢njaka.

Imajuci u vidu navedenu viziju i misiju, moze se reci da je ciljna funkcija Univerziteta
privlacenje dovoljnog broja kompetentnih i motivisanih nastavnika i studenata i
diplomiranje optimalnog broja kompetentnih studenata na navedenim fakultetima kao i
primjereno unapredivanje prostornih i infrastrukturnih uslova i drugih komponenti
standarda studenata. Shodno tome, osnovni strategijski pravci djelovanja Univerziteta
okrenuti su ka regrutovanju i razvoju nastavnog kadra, obezbjedivanju finansijske
stabilnosti, usavrsavanju organizacije i upravljanja totalnim kvalitetom (TQM), ulaganjem u
studentski standard, razvijanjem naucno-istrazivackog rada, ostvarivanjem partnerskih
odnosa sa drugim visokoskolski institucijama, vladinim institucijama, organima lokalne
uprave, privrednim subjektima i Sirom drustvenom zajednicom.

Nosioci ispunjenja definisanih ciljeva su fakulteti i akademije Univerziteta, druge
organizacione jedinice (NIPEKS), kao i niz relevantnih tijela shodno propisanim aktima
Univerziteta.

Kriterijum 1.3. Visokoskolska ustanova ima efikasan sistem i procedure za pracenje
ispunjenja planova i realizaciju strateskih ciljeva.

Plan razvoja Univerziteta (2006. - 2010. godina) je, s obzirom na godinu osnivanja
Univerziteta (2003. godina) bio prvi dokument koji je u sebi sadrzio strategijsko upravljanje
Univerzitetom. Shodno tome, nisu postojala ranija iskustva sa formulisanjem i
sprovodenjem strategije. Nova Strategija razvoja Univerziteta obuhvata period od 2011-
2015. godine, a ocekuje se da Senat donese procedure za izradu preciznih planova i
aktivnosti koji definisu odgovornosti, rokove i resurse za realizaciju ciljeva definisanih
Strategijom.

Stepen ispunjenosti Strategije, odnosno planova, ocjenjivaée se redovno, a Senat ce
utvrditi procedure po kojima nosioci aktivnosti izvjestavaju o realizaciji. Univerzitet ce
redovno obnavljati strategijske ciljeve i planove, utvrdujuci nove ciljeve i donoseéi nove
planove.



3.2. Standard 2: Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvaliteta i kultura
kvaliteta

Kriterijum 2.1. Visokoskolska ustanova ima efikasnu organizacionu i upravljacku
strukturu, koje su formalizovane pravnim aktima

Organi univerziteta definisani su u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju (SL. glasnik RS
br. 73/10, 104/11 i 84/12) i Statutom Univerziteta.

Statutom Univerziteta definisani su organi Univerziteta: Upravni odbor, Senat, rektor,
predsjednik univerziteta i Savjetodavno vijece.

Upravni odbor c¢ine 2 (dva) predstavnika osnivaca, 2 (dva) predstavnika neakademskog
osoblja, 5 (pet) predstavnika akademskog osoblja i 2 (dva) predstavnik studenata.
Nadleznosti Upravnog odbora definisane su ¢lanom 30 Statuta.

Senat je najvise akademsko tijelo Univerziteta sacCinjeno od predstavnika akademskog
osoblja i studenata. Nadleznosti Senata definisane su clanom 32 Statuta.

Univerzitetom rukovodi Rektor. Nadleznosti, djelokrug rada i nacin izbora definisani su
¢lanovima 36-40 Statuta Univerziteta.

Nadleznosti i djelokrug rada predsjednika Univerziteta i Savjetodavnog vijeca definisani su
¢lanovima 43-46 Statuta.

Organ rukovodenja fakulteta/umjetnicke akademije je dekan, a NIPEKS-a direktor. Strucni
organ fakulteta/akademije je Nastavno-nau¢no vije¢e/Nastavno-umjetnicko vijece.
Nadleznosti, djelokrug rada i nacin izbora dekana, Nastavno-naucnog vijec¢a/Nastavno-
umjetnickog vijeca i direktora NIPEKS-a definisani su ¢lanovima 56-58, odnosno c¢lanovima
16-22 Statuta Univerziteta.

Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i organizaciji poslova i radnih zadataka
Univerziteta definisana je unutrasnja sistematizacija i organizacija radnih mjesta, odnosno
odredena organizaciona struktura Univerziteta. Organizaciona shema data je u prilogu 1.
Izvjestaja o samovrednovanju/samoevaluaciji. Preciscen tekst Pravilnika usvojen je na
sjednici Upravnog odbora 12.7.2010. godine.

Kriterijum 2.2. Visokoskolska ustanova promovise kulturu kvaliteta, razvija
sveobuhvatan sistem i efikasan sistem za unutrasnje osiguranje kvaliteta u cilju
poboljsanja nastave, naucno-istrazivackog rada te procesa upravljanja i
administracije.

Slobomir P Univerzitet je slozena visokoskolska organizacija sastavljena od zaokruzenih i
resursno povezanih obrazovnih programa za izvodenje univerzitetskih studija u sva tri
ciklusa obrazovanja sa obuhvatom, prema Zakonu o visokom obrazovanju, dovoljnog broja
naucnih oblasti.

Svoju misiju Slobomir P Univerzitet pretenduje da ostvaruje kroz odgovorno i transparentno

upravljanje svojim djelatnostima koje se realizuju putem organizacionih jedinica
organizovanih kao fakulteti/akademije, institut, kao i strucnih sluzbi koje su svojevrsni
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centri odgovornosti i uz pomo¢ kompetentnih i motivisanih nastavnika, istrazivaca i drugih
profila stru¢njaka.

Kultura kvaliteta ugradena je u sva podrucja rada i u sve normativne akte Univerziteta.
Usvojeni su lIzjava o politici kvaliteta, Strategija osiguranja kvaliteta, Kodeks nastavnicke
etike, Kodeks ponasanja studenata, Kodeks ponasanja zaposlenih, Pravilnik o osiguranju
kvaliteta, Pravilnik o standardima za obezbjedenje kvaliteta nastave, a Statutom je
predviden i Odbor za profesionalnu etiku.

Kriterijum 2.3.Politika i procedure za unutrasnje osiguranje kvaliteta definisane su
formalno donesenim aktima

Polazedi od vizije i misije Slobomir P Univerziteta, politika kvaliteta usmjerena je ka
interakciji obrazovanja i naucno-istrazivackog rada, dajuéi doprinos razvoju svih ucesnika u
procesu, kao i drustva u cjelini. Osnovni principi na kojima se zasniva politika kvaliteta
Univerziteta su:
1. Kvalitet i permanentno ispunjavanje zahtjeva okruzenja je nasa stalna
odgovornost.
2. Sistem upravljanja kvalitetom je usmjeren na:
- stalno poboljsanje obrazovnog, naucno-istrazivackog, upravljackog i svih
ostalih procesa rada i
- stalno inoviranje procesa rada u skladu sa dostignu¢ima nauke i prakse.
3. Kriterijumi kvaliteta su:
- usaglasenost sa procesima evropske integracije visokoskolskog obrazovanja;
- obavljanje zadataka svih zaposlenih uz uvazavanje principa efektivnosti i
efikasnosti;
- potpuna ukljucenost studenata u obrazovni, naucno-istrazivacki i upravljacki
proces;
- kvalitet fizickih resursa i informacionog sistema;
- timski rad u cilju unapredenja nauke i prakse.

Strategija osiguranja kvaliteta predstavlja dokument kojim se definiSu osnovni pravci,
metodi i instrumenti za realizaciju ciljeva u oblasti osiguranja i unapredenja sistema
kvaliteta na Univerzitetu.

Pravilnikom o osiguranju kvaliteta definiSu se odgovornosti i uloga organa Univerziteta u
oblasti osiguranja kvaliteta, tijela odgovorna za praéenje, unapredenje i razvoj kvaliteta,
ureduju se blize nadleznosti i nacin njihovog rada, oblasti osiguranja kvaliteta, postupak
samovrednovanja i ocjena kvaliteta, kao i druga pitanja od znacaja za unapredenje i razvoj
kvaliteta.

Pravilnikom o standardima i postupcima za obezbjedenje kvaliteta nastavnika i saradnika
definisu se standardi, nacini obezbedenja i unapredivanja kvaliteta nastavnika i saradnika

Unutrasnjim korisnicima sistema za osiguranje kvaliteta Univerziteta smatraju se studenti,

nastavnici i saradnici, administrativno i tehnicko osoblje, i uprava. Spoljasnji korisnici su
Vlada Republike Srpske, ministarstva, lokalna i drzavna uprava, kultura i drustvo u cjelini.
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Univerzitet definiSe sljedece prioritetne oblasti u kojima se osigurava, obezbjeduje,
unapreduje i kontrolise kvalitet:

- kvalitet studijskih programa,

- kvalitet nastavnog procesa,

- kvalitet naucnoistrazivackog i strucnog rada,

- kvalitet nastavnika i saradnika,

- kvalitet studenata,

- kvalitet udzbenika, literature, biblioteckih i informatickih resursa,

- kvalitet upravljanja visokoskolskom ustanovom i kvalitet nenastavne podrske,

- kvalitet prostora i opreme,

- kvalitet finansiranja,

- uloga studenata u samovrednovanju i provjeri kvaliteta,

- sistematsko pracenje i periodi¢na provjera kvaliteta,

- javnost u radu.

Kriterijum 2.4. Visokoskolska ustanova ima formalno tijelo za osiguranje kvaliteta
Cija je uloga, odgovornost i aktivnosti jasno utvrdena pravnim aktima.

Novim Pravilnikom o osiguranju kvaliteta, subjekti osiguranja kvaliteta na Univerzitetu su:
1. Na nivou Univerziteta
- Komisija za osiguranje kvaliteta (u daljem tekstu Komisija),
- Kancelerija za osiguranje kvaliteta,
- Koordinator za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu
2. Na nivou organizacionih jedinica Univerziteta:
- Koordinatori za osiguranje kvaliteta na nivou organizacionih jedinica
Univerziteta

Komisija predstavlja strucno i savjetodavno tijelo Senata Univerziteta i Rektora u oblasti
osiguranja kvaliteta. Komisiju Cine:
- rektor, predsjednik Komisije,
- predsjednik Univerziteta,
- prorektor za nastavu,
- sekretar Univerziteta,
- rukovodilac Kancelarije za osiguranje kvaliteta Univerziteta,
- po 1 predstavnik iz reda nastavnog osoblja Univerziteta iz oblasti studijskih
programa koji se izvode na Univerzitetu:
- 1 predstavnik iz reda administrativnog osoblja Univerziteta,
1 predstavnik studenata sa studija prvog ciklusa,
1 predstavnik studenata sa studija drugog i treceg ciklusa i
- 1 predstavnik iz reda spoljasnjih korisnika.

Rad Komisije za osiguranje kvaliteta definisan je clanom 50 Satuta Univerziteta i
Pravilnikom o osiguranju kvaliteteta (clanovi 11-14).

S obzirom na veicinu univerziteta i fakulteta, ne postoje Komisije na nivou organizacionih
jedinica. Svaka organizaciona jedinica ima po jednog predstavnika u Komisiji za osiguranje
kvaliteta - koordinatora za osiguranje kvaliteta na svojim organizacionim jedinicama, osim
Akademije umjetnosti koja ima cetiri predstavnika (po jedan predstavnik sa svakog
studijskog programa).
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Rad Kancelarije za osiguranje kvaliteta i Koordinatora za osiguranje kvaliteta definisani su
Pravilnikom o osiguranju kvaliteta (Clanovi 15-20) i Pravilnikom o sistematizaciji radnih
mjesta i organizaciji poslova i radnih zadataka (¢lan 40).

Kriterijum 2.5. Uloga studenata sva tri ciklusa u upravljanju visokoskolskom
ustanovom i u sistemu unutrasnjeg kvaliteta je jasno i institucionalno definisana.

Uloga studenata u upravljanju visokoskolskom ustanovom i u sistemu unutrasnjeg kvaliteta
jasno je definisana Zakonom o visokom obrazovanju (SL. glasnik RS br. 73/10, 104/11 i
84/12) i Statutom Univerziteta.

Studentsko predstavnicko tijelo Univerziteta je organ preko kojeg studenti ostvaruju svoja
prava i Stite svoje interese na Univerzitetu. Putem svojih posrednika studenti su ukljuceni u
upravljanje visokoskolskom ustanovom i u sistem osiguranja kvaliteta.

Studentsko predstavnicko tijelo Univerziteta razmatra pitanja i sprovodi aktivnosti u vezi sa
obezbjedivanjem i ocjenom kvaliteta nastave, reformom studijskih programa, analizom
efikasnosti studiranja, utvrdivanjem broja ECTS bodova, unapredivanjem mobilnosti
studenata, podsticanjem naucno-istrazivackog rada studenata, zastitom prava studenata i
unapredivanjem studentskog standarda;

Na osnovu zakonskih odrednica sacinjeni su i pravni akti Univerziteta kojima su studenti
ukljuceni u upravljanje Univerzitetom i u sistem unutrasnjeg kvaliteta.

Upravni odbor ima 11 ¢lanova, od kojih su dva predstavnici studenata (clan 29 Statuta). Po
jedan predstavnik studenata iz sva tri ciklusa studija su ¢lanovi Senata (¢lan 31 Statuta).
Komisija za osiguranje kvaliteta ima 2 clana iz reda studenata (¢lan 10 Pravilnika o
osiguranju kvaliteta). Takode, nastavno-naucna, odnosno umjetnic¢ka vije¢a imaju u svom
sastavu predstavnike studenata u broju koji ne moze biti manji od 15% ukupnog broja
¢lanova vijeca (Clan 56 Statuta).

U evaluacijskom procesu studenti ucestvuju u:
- evaluaciji studijskih programa u pogledu nastavnih predmeta, opterecenosti
nastave, literature,
- evaluaciji nastavnika,
- evaluaciji administrativno-tehnickih sluzbi.
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3.3. Standard 3: Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa

Kriterijum 3.1. Procedure za predlaganje, prihvatanje, pracenje i provodenje
studijskih programa su uspostavljene i primjenjuju se za svaki studijski program.

U pogledu studijskih programa, Zakon o visokom obrazovanju (Sl. glasnik Republike Srpske
br. 73/10, 104/11 i 84/12), kao i Uredba o uslovima za osnivanje i pocetak rada
visokoskolskih ustanova i o postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova (Sl. glasnik Republike
Srpske br. 35/11) i Preporuke za osnivanje visokoskolskih ustanova u BiH i restrukturiranja
studijskih programa od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje
kvaliteta, u velikoj mjeri definiSu sadrzaj studijskog programa, pracenje, provodenje i
izmjene studijskih programa.

Shodno Zakonu (Cl. 41-44), studijski program sadrzi:
- naziv i ciljeve studijskog programa,
- model studijskog programa,
- naucnu oblast kojoj priprada studijski program,
- vrstu studija i ishod procesa ucenija,
- strucni, akademski, odnosno naucni naziv u skladu sa nomenklaturom zanimanja,
- uslove za upis na studijski program,

- listu obaveznih i izbornih studijskih podruc¢ja, odnosno predmeta, sa okvirnim
sadrzajem i utvrdenom matic¢noséu za svaki pojedini predmet,

- nacin izvodenja studija i potrebno vrijeme za izvodenje pojednih oblika studija,

- bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazane u skladu sa ECTS,

- predvideni broj casova za pojedine predmete,

- kriterijume i uslove prenosa ECTS bodova,

- dokaz o podudarnosti u ve¢em dijelu sa studijskim programima iz najmanje tri
licenciranje i akreditovane visokoskolske ustanove iz zemalja potpisnica Bolonjske
deklaracije obezbjediti najkasnije do pocCetka akademske godine,

- preduslov za upis pojedinih predmeta i grupe predmeta,

- nacin izbora predmeta iz drugih studijskih programa,

- kriterijume i nacin osiguranja kvaliteta,

- uslove za prelazak sa drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih studija,

- obaveze studenata, dinamiku studiranja,

- ostala pitanja od znacaja za izvodenje studijskog programa.

S obzirom da su ove odredbe, kao i Preporuke bile dovoljne smjernice za sadrzaj studijskih
programa Univerzitet nije pravio svoje pravilnike u pogledu ove oblasti. Univerzitet je do
sada samo definisao obrazac nastavnog plana i obrazac syllabusa. Takode, Statutom
Univerziteta definisan je opsti okvir za za izradu, predlaganje i usvajanje studijskih
programa. Postoji potreba za definisanjem jasnih procedura za izradu, predlaganje,
usvajanje i izmjene studijskih programa.

Ciljevi i ishodi ucenja su definisani na nivou studijskog programa i svakog predmeta.
Nastavni planovi i syllabusi objavljeni su na web strani svakog fakulteta. U syllabusima su
definisane nastavne metode za prenosenje znanja i podsticanje studenata na samostalno
ucenje. Znacajno je i to da je Univerzitet ucestvovao u projektu Jacanje visokog
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obrazovanja u Bosni i Hercegovini lll, ¢iji je cilj bio razvoj studijskog programa iz tri
oblasti, pri cemu su predstavnici naseg univerziteta ucestvovali u dvije oblasti - Engleski
jezik i MenadZment. Ovaj Program je zavrsen, ali je zapocet novi projekat u junu 2012.
godine koji se odnosi na ishode ucenja i uspostavljanje standarda kvalifikacija za studijske
programe i zanimanja. Ocekuje se da se u narednom periodu primjene iskustava iz ovog
projekta.

Primjer nastavnog plana i programa

Studije I ciklusa - Ekonomija i menadZzment - 180 ECTS

1.

NAZIV | CILJEVI STUDIJSKOG PROGRAMA

Naziv studijskog programa: Ekonomija i menadzment - 180 ECTS

Ciljevi studijskog programa:

2.

Studijski program je kreiran prema zahtjevima Bolonjske deklaracije i kao takav ima za cilj
da obrazuje studente za sticanje kompetencija iz oblasti ekonomije, menadZmenta,
marketinga, finansija, za obavljanje poslova u privatnim i javnim preduzecima, bankama,
osiguravaju¢im kuc¢ama, vladinim agencijama, organima lokalne uprave, kao i drugim
organizacijama, te kao samostalnih strucnjaka iz podrucja poslovne ekonomije i
menadZmenta.

Obrazovanje studenata radi razumijevanja koncepata, tehnika, alata koji se koriste u
planiranju, organizovanju, vodenju i kontroli poslovnih procesa, odnosno za donosenje
relevantnih poslovnih odluka.

Obrazovanje studenata Cije ¢e kompetencije biti u oblasti: mikroekonomije (funkcionisanje
trzista roba i usluga, trzista rada i trzista kapitala, obrazovanje cijena u trzisSnim privredama
i odredenim trzisSnim strukturama, poslovno ponasanje preduzeca u odredenim trzisSnim
strukturama), ekonomske politike i ekonomskog sistema (institucije trzisSne privrede,
instrumenti i nacini za kreiranje ekonomske politike, i dr.).

Obrazovanje stru¢njaka za poslove: rada na berzi, u bankama u okviru odeljenja finansijskog
posredovanja na finansijskim trzistima, u drugim organizacijama koje predstavljaju
finansijske posrednike, kao Sto su osiguravajuc¢a drustva, penzioni fondovi, investicioni
fondovi, brokerskim i dilerskim ku¢ama, i dr.

Obrazovanje studenata radi: razumijevanja i sticanja teorijskih i prakticnih znanja iz oblasti
racunovodstva i revizije, primjena racunovodstvenih i revizijskih metoda, razumijevanja
funkcionisanja racunovodstvenog sistema, analiza finansijskih izveStaja, tehnika izrade
poslovnog plana, primjena revizijskih metoda i postupaka, prosirivanje znanja u oblasti
racunovodstvenih sistema specifi¢nog karaktera,

Obrazovanje studenata radi sticanje bazi¢nih znanja iz oblasti marketinga kao trzisno
orijentisane poslovne filozofije, razumijevanje koncepcije i strategije savremenog
istrazivanja, kreiranja, planiranja, ostvarivanja, pracenja i kontrole trzisSnog uspjeha na
principima poslovne filozofije marketinga.

MODEL STUDIJSKOG PROGRAMA

Redovni studij.

3.

NAUCNA OBLAST KOJOJ PRIPADA STUDIJSKI PROGRAM

Drustvene nauke (Ekonomija i poslovanje).

4.

VRSTA STUDIJA | ISHOD PROCESA UCENJA

Vrsta studija: Studije prvog ciklusa - 180 ECTS
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Ishod procesa uc¢enja:

- Ovaj studijski program omogucava studentu znanja iz: Osnova ekonomije, Osnova
menadZmenta, Poslovne informatike, Matematike, Finansijskog racunovodstva, Ekonomike
preduzeca, Psihologije, Sociologije, Marketinga, Organizacionog ponasanja, Mikroekonomije,
Statistike, Finansijske i aktuarske matematike, Strategijskog menadzmenta, Poslovnog
prava, Poslovnih finansija, Menadzmenta informacionih sistema, Makroekonomije, Monetarne
ekonomije, Upravljackog racunovodstva, Elektronskog poslovanja, Menadzmenta ljudskih
resursa. Pored toga studenti u Sestom semestru biraju dva predmeta sa liste izbornih
predmeta, u skladu sa licnim aspiracijama, a koja obuhvata znanja iz Ekonomije EU,
Marketing usluga, Finansijskih trzista i institucija i Fiskalnog federalizma i lokalne
samouprave.

- Kad zavrsi ovaj prvi ciklus Studijskog programa student je osposobljen (na trzistu rada) za
vodenje regularnih aktivnosti i novih poduhvata u oblastima: poslovnog upravljanja i
odlucivanja, marketinga, finansija i racunovodstva, proizvodnje, logistike, planiranja i
kontrole poslovanja, poslovanja na trzistu novca i kapitala, trgovine.

- Lice koje zavrsi ovaj studijski program osposobljeno je da obavlja:

e Poslove planiranja i kontrole poslovnih procesa

Poslove organizovanja strukture i procesa

Poslove marketinga i upravljanja odnosima sa kupcima

Poslove racunovodstva, finansijskog izvjestavanja

Poslove na trzistu novca i kapitala

- Student c¢e nakon zavrsetka prvog ciklusa na ovom studijskom programu biti osposobljen i za
dalje obrazovanje i stru¢no usavrsavanje.

5. STRUCNI, AKADEMSKI, ODNOSNO NAUCNI NAZIV'
Student koji zavrsi studije prvog ciklusa na Fakultetu za ekonomiju i menadzment dobija sledece
zvanje:

- Ekonomista i menadzer.

6. USLOVI ZA UPIS NA STUDIJSKI PROGRAM
Uslovi za upis na studijski program su definisani odgovaraju¢im clanovima Statuta Univerziteta.

7. LISTA OBAVEZNIH | IZBORNIH STUDIJSKIH PODRUCJA

U prilogu nalazi se lista obaveznih studijskih podruéja, odnosno predmeta (nastavni plan). Izbornih
studijskih podrucja na ovom studijskom programu nema.

8. NACIN IZVODENJA STUDIJA | POTREBNO VRIJEME ZA IZVODENJE POJEDINIH OBLIKA
STUDIJA

U prilogu su definisani nacin izvodenja studija i potrebno vrijeme za izvodenje pojedinih oblika
studija (nastavni plan).

9. BODOVNA VRIJEDNOST SVAKOG PREDMETA ISKAZANA U SKLADU SA ECTS BODOVIMA

Nastavnim planom i programom su definisani bodovi za sve predmete.

' Stru¢ni, akademski, odnosno nauéni nazivi, uskladi¢e se prema Pravilniku o korid¢enju titula,
sticanju naucnih i strucnih zvanja iz ¢él. 7. st. 5. Zakona o visokom obrazovanju.
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10. PREDVIDENI BROJ CASOVA ZA POJEDINE PREDMETE

Fond casova za svaki predmet iskazan je u posebnoj koloni u okviru nastavnog plana.
11. KRITERIJUMI | USLOVI PRENOSA ECTS BODOVA

Pomenuti kriterijumi i uslovi definisani su Zakonom i opstim aktima Univerziteta.
12. DOKAZ O PODUDARNOSTI SA DRUGIM STUDIJSKIM PROGRAMIMA

1. Ekonomski fakultet Osijek:
= Studijski programi: Ekonomija; Menadzment; Finansijski menadZment,
Marketing;
=  www.efos.hr
2. Ekonomski fakultet Rijeka:
= Studijski programi: MenadZment; Finansije i racunovodstvo; Marketing;
Ekonomija
= www.efri.hr
3. Ekonomski fakultet Subotica:
= Studijski programi: Menadzment; Marketing; Finansije, bankarstvo i osiguranje
=  www.eccf.su.ac.yu

13. PREDUSLOVI ZA UPIS POJEDINIH PREDMETA | GRUPE PREDMETA
Preduslovi su postavljeni redosledom predmeta po semestrima u prilogu broj 1 (nastavni plan). Pored
toga, to je regulisano relevantnim clanovima statuta koji se odnose na rezim studija i specificnim
odlukama nadleznih organa.

14. NACIN IZBORA PREDMETA 1Z DRUGIH STUDIJSKIH PROGRAMA

Nastavnim planom definisani su izborni predmeti koji se mogu birati sa svakog fakulteta/akademije
Slobomir P Univerziteta.

15. KRITERIJUMI | NACIN OSIGURANJA KVALITETA
Kriterijum i nacin osiguranja kvaliteta ostvaruje se u skladu sa opstim aktima Univerziteta.

16. USLOVI ZA PRELAZAK SA DRUGIH STUDIJSKIH PROGRAMA U OKVIRU ISTIH ILI SRODNIH
STUDIJA.

Pomenuti kriterijumi i uslovi definisani su Zakonom i opstim aktima Univerziteta.
17. OBAVEZE STUDENATA, DINAMIKA STUDIRANJA

Obaveze studenata i dinamika studiranja definisani su Zakonom i opstim aktima Univerziteta.
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Tabela 1: Primjer - Fakultet za ekonomiju i menadzment - NASTAVNI PLAN 2009/10

PRVA GODINA
SEMESTAR | Fond Bod SEMESTAR |1 Fond Bod
MATEMATIKA ZA EKONOMISTE EKONOMIKA PREDUZECA
3+3 7 3+2 7
OSNOVI EKONOMIJE FINANSIJSKO RACUNOVODSTVO
3+2 7 3+3 8
OSNOVI INFORMATIKE 2e4 7 SOCIOLOGIJA 342 7
OSNOVI MENADZMENTA 343 7 PSIHOLOGIJA 342 6
ENGLESKI JEZIK 1 (A1) 1+1 5 ENGLESKI JEZIK 2 (A1) 141 5
UKUPNO 25 30 UKUPNO 23 30
DRUGA GODINA
SEMESTAR Il Fond Bod. | SEMESTAR IV Fond Bod.
FINANSIJSKA | AKTUARSKA
MIKROEKONOMIJA 3+2 7 MATEMATIKA 3+3 7
ORGANIZACIONO PONASANJE 3+2 7 POSLOVNE FINANSIJE 3+2 7
MARKETING MENADZMENT 3+3 7 PRIVREDNO PRAVO 3+2 7
POSLOVNA STATISTIKA 3+3 7 STRATEGIJSKI MENADZMENT 3+3 7
ENGLESKI JEZIK 3 (A2) 1+1 2 ENGLESKI JEZIK 4 (A2) 1+1 2
UKUPNO 24 30 UKUPNO 24 30
TRECA GODINA
SEMESTAR V Fond Bod. | SEMESTAR VI Fond Bod.
MAKROEKONOMIJA 3+2 7 ELEKTRONSKO POSLOVANJE 3+2 7
MENADZMENT INFORMACIONI v
SISTEM 3+2 7 MENADZMENT LJUDSKIH RESURSA 3+2 7
MONETARNA EKONOMIJA 3+2 7 IZBORNI PREDMET 1 7
UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO 3+3 7 IZBORNI PREDMET 2 7
ENGLESKI JEZIK 5 (B1) 1+1 2 ENGLESKI JEZIK 6 (B1) 1+1 7
UKUPNO 23 30 UKUPNO 21-23 30
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Prilog:

SILABUS

OPSTI PODACI

Studijski program STUDIJE | CIKLUSA - EKONOMIJA | MENADZMENT -180 ECTS

UZa naucna oblast Teorijska ekonomija

Naziv predmeta OSNOVI EKONOMIJE
Sifra predmeta ECTS 7 | Godina studija | 1. Semestar I
Status predmeta Obavezni | X | Izborni Fond éasova | Predavanja | 45 | Vjezbe | 30

Namjena i cilj predmeta

Predmet osnovi ekonomije treba da upozna studente sa osnovnim kategorijama i zakonima savremene
trzisne privrede, sa trziStem i mehanizmom njegovog funkcionisanja, sa njenim osnovnim dohocima,
kao i sa razli¢itim trziSnim strukturama savremene trzisne privrede i osnovnim makroekonomskim
pitanjima njenog funkcionisanja.

Sadrzaj predmeta

Strukturu i sadrzaj predmeta predstavicemo kroz tematske blokove za predavanja.

1. U prvom tematskom bloku objasnjen je nastanak ekonomije kao nauke kroz objasnjenje
razvoja klasicne politicke ekonomije i neoklasi¢éne ekonomije. U ovom delu objasnjene su i
karakteristike ekonomskih zakona, te uzroci i razlozi nastanka robne (trzisne) privrede.

2. U drugom tematskom bloku objasnjava se funkcionisanje trzista: analiza ponude i traznje,
analiza elasticnosti ponude i traznje i njihove implikacije na mikro i makro nivou (uticaj na
prihode prodavaca, efekti kontrole cena, poreske politike, kao i spoljnotrgovinske politike). U
ovom bloku razmatra se i klasi¢an pristup vrednosti i cenama i osnovne ideje o radnoj teoriji
vrednosti.

3. Tredi tematski blok obuhvata ponasanje proizvodaca i maksimiranje njihove ciljne funkcije u
uslovima savrsene konkurencije, kao i u uslovima nesavrsene konkurencije. Ovu analizu
efikasnosti trziSta upotpunjuje i analiza ekonomike javnog sektora - tj. takozvanih eksternih
efekata (eksternalija) i problem javnih dobara, te problem izbora potrosaca.

4. Cetvrti blok se odnosi na kratak pregled klasi¢nog pristupa analizi proizvodnje vrednosti (radna
vrednost) i raspodeli tj. formiranju dohodaka trzisne privrede: najamnine, profita, kamate,
dividende i rente (izvori i uzroci formiranja ovih dohodaka prema klasi¢noj teoriji). Teorijska
analiza ovih fenomena obuhvata i najznacajnije oblike ispoljavanja ovih fenomena u
savremenoj trzisnoj privredi.

5. Sledec¢i blok obuhvata najznacajnija pitanja makroekonomskog funkcionisanja savremene
trziSne privrede: analiza bruto domacdeg proizvoda i rasta, ekonomskih funkcija drzave,
finansijskog i monetarnog sistema kao i analiza nekih najznacajnijih oblika ekonomske politike
(uloga centralne banke, inflacija, efekat inflacionog poreza, operacije na otvorenom trzistu,
stopa obaveznih rezervi i eskontna stopa kao instrument kreditno-monetarne politike, itd.).

6. Osnove teorije reprodukcije, zasnovane na klasi¢noj analizi, omogucavaju razumevanje
meduzavisnosti proizvodaca, posebno kada je u pitanju upotreba akumulacije (investicija) i
daju uvod u objasnjenje savremene input-autput analize.

7. Kriza i recesija objasnjeni su pre svega sa njihovog privredno-sistemskog aspekta, uz posebnu
analizu problema zaposlenosti i nezaposlenosti.

NACIN IZVODENJA NASTAVE | OCJENJIVANJE STUDENATA

Nacin izvodenja nastave (oznaciti masnim slovima)

Predavanja Seminari i Vjezbe Samostalni zadaci Multimedija i
radionice Internet
Obrazovanje na Konsultacije Laboratorij Mentorski rad Terenska nastava
daljinu
Nacin provjere znanja (oznaciti masnim slovima)
Usmeni Pismeni Testovi/kolokvijumi Seminarski radovi
Studije slucaja Aktivnost na nastavi Projekat Istrazivanje

Formiranje ocjene (oznaciti masnim slovima aktivnosti koje se ocjenjuju i unijeti maksimalan broj
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bodova koje student moze ostvariti za svaku aktivnost, kao i minimalan broj bodova koje student treba
ostvariti za svaku aktivnost)

Poeni - Bodovi Minimalan broj
bodova

Predispitne obaveza (do 70 bodova)
Kolokviji - testovi 60 32
Prisustvo na nastavi
Zalaganje na nastavi 10 0
Seminarski rad
IstraZivanje
Projekat
Studije slucaja
Zavrsni ispit (usmeni) 30 19
UKUPAN BROJ BODOVA 100 51
Komentari:

Studenti polazu 2 kolokvija. Maksimalan broj bodova po kolokviju je 30. Minimalan broj bodova koje
student treba da ostvari na svakom kolokvijumu je 16. Zavrsni ispit je obavezan. Na zavrSnom ispitu
student izvlaci 3 pitanja. Minimalni broj bodova koji je potreban da se poloZi zavrsni ispit jeste 6
bodova na dva pitanja i 7 bodova na jednom pitanju (ukupno 19 bodova). Preduslov za izlazak na
zavrsni ispit jeste da student ostvari minimalno po 16 bodova na oba kolokvijuma. Studenti koji ne
poloze kolokvijume mogu izadi direktno na zavrsni ispit koji ¢e obuhvatiti Citavo gradivo, pri cemu u
tom slucaju odgovaraju na 5 pitanja. U ovom slucaju studenti moraju ostvariti najmenje 10 bodova iz
Cetiri pitanja i 11 bodova iz jednog pitanja. Oni studenti koji su polozili samo jedan kolokvijum mogu
direktno polagati zavrsni ispit, ali su obavezni da odgovaraju na pet pitanja iz onog dela gradiva koji
nije obuhvacan poloZenim kolokvijumom. U ovom slucaju svako pitanje nosi 7 bodova. Studenti koji
poloze oba kolokvijuma polazu zavrsni ispit samo iz dela gradiva koji nije obuhvacen kolokvijumima.

Ocjene su: do 50 bodova - nije polozio
od 51-60 bodova - 6
od 61-70 bodova - 7
od 71-80 bodova - 8
od 81-90 bodova - 9
od 91-100 bodova - 10

Redovnim pohadanjem nastave i aktivnim ucéestvovanjem u njoj studenti mogu ste¢i maksimalno 10
bodova.

LITERATURA

Obavezna literatura 1. N. Gregori Mankju, Principi ekonomije, Ekonomski fakultet Beograd uz
donaciju Ureda za odnose sa javnos¢u Ambasade SAD u Beogradu, 2005.

Dodatna literatura 1. P. Samuelson, V. Nordhaus, Ekonomija, prevodi raznih izdanja, kao i

izdanja na engleskom jeziku.

2. Hal R. Varijan, Mikroekonomija: moderan pristup, Beograd: Ekonomski
fakultet, 2003.

3. Burda i Viplos, Makroekonomija (prevod Danice Popovi¢), Ekonomski
fakultet, Beograd, 2004.

Ishod ucenja

Studenti ce biti upoznati sa osnovnim kategorijama i zakonima savremene trzisne privrede, sa
trzistem i mehanizmom njegovog funkcionisanja.
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Kriterijum 3.2. Visokoskosla ustanova analizira i kontinuirano tezi unapredenju
studijskih programa

Na fakultetima i akademijama Univerziteta izvodi se 14 studijskih programa na studijama |
ciklusa:

- Ekonomija i menadzment - 180 ECTS

- Ekonomija i menadzment - 240 ECTS

- Poresko-finansijska analiza - 180 ECTS

- Poresko-finansijska analiza - 240 ECTS

- Informacione tehnologije - 180 ECTS

- Informacione tehnologije - 240 ECTS

- Pravne studije - 180 ECTS

- Pravne studije - 240 ECTS

- Anglistika - 180 ECTS

- Anglistika - 240 ECTS

- Dizajn i grafika - 240 ECTS

- Muzika - 240 ECTS

- Dramska i filmska umjetnost - 240 ECTS

- Audio-vizuelna umjetnost.
Na fakultetima i akademijama Univerziteta izvodi se 7 studijskih programa na studijama Il
ciklusa:

- Ekonomija i menadzment - 60 ECTS

- Poresko-finansijska analiza - 60 ECTS

- Informacioni sistemi - 60 ECTS

- Racunarske mreze i telekomunikacije - 60 ECTS

- Pravne studije - 60 ECTS

- Anglistika - 60 ECTS

- Graficki dizajn i grafika - 60 ECTS

Veci broj studijskih programa uskladio je svoje trogodisnje i Cetvorogodisnje studije na |
ciklusu. Studenti se odlucuju da upisu trogodisnje programe zbog zaposlenja, a poslije se
najéesce odluée da zavrse jos jednu godinu studija kako bi stekli 240 ECTS. Takode,
integrisanost Univerziteta se koristila maksimalno. U studijske programe inkorporirani su
zajednicki predmeti kao Sto su Osnovi informatike, Sociologija, Engleski jezik i sl.
Organizacija nastave pokazala je pojedine nedostatke, kao na primjer da su ovi predmeti
nastavnim planovima bili predvideni u razli¢itim semestrima, te je bilo tesko organizovati
nastavu. Kako su promjene studijskih programa prelazile 20 ECTS bodova, svi programi su
ponovo licencirani.

Navedene izmjene studijskih programa poticale su od nastavnog osoblja i dekana fakulteta,
kao i u okviru TEMPUS projekta, a u njihovim izmjenama ucestvovalo je i ostalo nastavno
osoblje. Novi studijski programi kako potpuno novi, tako i izmjenjeni postojeci usvajani su
na Senatu Univerziteta.

Na Univerzitetu nastavu u akademskoj 2012/2013. godini trenutno pohada 899 student
studija prvog ciklusa (od cega je 236 apsolvenata), 129 studenata na magistarskim i master
studijama i 12 doktorskih kandidata. Do kraja akademske 2012/2013. godine na
Univerzitetu je diplomiralo 1.005 studenata, magistriralo je 60 studenata, a doktorsku
disertaciju je odbranilo 17 doktoranata.
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Univerzitet sprovodi nekoliko anketa medu studentima i diplomcima kako bi unaprijedio
svoje studijske programe. Nakon zavrsenog upisa studenata na prvu godinu studija vrsi se
analiza kvaliteta upisa, odnosno broja upisanih studenata, sSkola iz kojih dolaze, mjesta
prebivaliSta i prosjeka ocjena iz srednje skole.

Tabela 1: Broj upisanih studenata u prvu godinu studija (od 2008/2009. do 2012/2013.)

Fakulteti/akademije 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Fakultet za ekonomiju i
enadment ) 88 37 41 20 19
Fakultet za informacione 57 45 4 24 24
tehnologije
Poreska akademija 11 19 8 18 13
Pravni fakultet 61 69 40 32 23
Filoloski fakultet 49 39 31 22 20
Akademija umjetnosti 51 55 60 30 28
Odsjek za.c_)psvtu muzicku 25 29 2 20 23
pedagogoiju
Odsjek za dizajn i grafiku 19 15 20 6 5
Odsjek za dramsku i
filrr{sku umjetnost 7 X 10 !
Audio-vizuelna umjetnost 4 3 -
UKUPNO 317 264 222 146 127

Grafikon 1: Struktura studenata upisanih u prvu godinu studija akademske 2012/2013. godine prema
ostvarenom prosjeku u srednjoj skoli

100%

90% +—

80% 1—
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60% 1—
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40% 1

30% +—

Oodli¢an
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20% +—
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Napomena:

FEM FIL

PF

FEM - Fakultet za ekonomiju i menadzment

FIL - Filoloski fakultet
PF - Pravni fakultet

FIT - Fakultet za informacione tehnologije

PA - Poreska akademija
Akademija umjetnosti

FIT PA

OMP

OMP- Odsjek za opstu muzicku pedagogiju
ODG - Odsjek za dizajn i grafiku

ODG
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Grafikon 1-1: Struktura studenata upisanih u prvu godinu studija na svim fakultetima akademske
2012/2013. godine prema ostvarenom prosjeku u srednjoj skoli

dovoljan
3%
16% Odovaoljan
vrlo dobar Bdobar
20 Ovrlo dobar
Ocdli¢an

Grafikon 2: Struktura prvoupisanih studenata u akademskoj 2012/2013. godini prema srednjoj Skoli
koju su zavrsili

B MjeSovita srednja Skola, Gracanica
B Tehnicka Skola Mihajlo

Pupin, Bijeljina
® Upravna, ugostiteljska i SUP, Doboj
S5 "Nikola Tesla", Brod

m Ekonomskai trgovinska Skola, Doboj

m Saobracajnai elektro skola, Doboj

M Ostale srednje skole
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Grafikon 2-1: Struktura prvoupisanih studenata upisanih u u akademskoj 2012/2013. godini prema
mjestu prebivalista
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Putem semestralnih anketa analiziraju se nastavna materija, literatura, ukljucenost
primjera iz prakse u nastavu i sl.

Tabela 3: Analiza studentske ankete za predmet na Pravnom fakultetu u ljetnjem semestru skolske
2011/2012. godine

Ocjene nastavnika, PF Doboj

Nastavnik/asistent | God. | Br. Ocjene pojedinacnih parametara Uk. Rang

i predmet stud. | ank. ocj. | nast/
stud. 1* 2 3 4 5 6 7 8 asis

V. Vuletié¢ - pf, 1 12 | 4,66 | 3,75 | 4,25 | 3,75 | 4,33 | 4,41 | 4,33 | 4,00 | 4,18

rimsko pravo

Z. Milo3evic- pf, 1 13 4,61 | 4,69 | 4,46 | 4,61 | 4,61 | 4,76 | 4,92 | 4,92 | 4,69

sociologija

N. Danilovi¢ - pf, 1 1 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,62

sist. zast i bezbj.

V. Custic - pf, 1 13 4,92 | 492 | 4,84 | 4,84 | 4,92 | 4,84 | 492 | 492 | 4,89

eng. jezik 1

B. Kascelan - pf, 2 5 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 +

nasledno pravo

I. Vujovié - pf, 2 5 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 +

nasledno pravo

R. Luki¢ - pf. 2 5 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,88 | 5,00 | 5,00 | 4,98

upravno pravo

M. Skuli¢ - pf, 2 5 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 +

kriv. proc. pravo

V. Custic - pf, 2 5 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 +

eng. jezik 4

M. Milosavljevic - 3 11 4,90 | 5,00 | 4,45 | 4,36 | 4,54 | 4,63 | 4,81 | 4,45 | 4,64

pf, trgovinsko p.

Z. Isailovic - pf, 3 11 4,63 | 4,81 | 4,54 | 4,27 | 4,54 | 4,90 | 4,72 | 4,81 | 4,65

finansijsko pravo

S. Petkovic - 3 11 5,00 | 5,00 | 4,90 | 5,00 | 4,88 | 4,72 | 5,00 | 5,00 | 4,93

eng. jezik 2
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R. Etinski - pf, 3 11 5,00 | 5,00 | 4,90 | 4,72 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,95
med. javno pravo

I. Vujovi¢ - pf, 4 5 3,80 | 3,80 | 3,40 | 4,00 | 2,60 | 4,80 | 4,80 | 5,00 | 4,02
arbitrazno pravo

B. Kascelan - pf, 4 5 | 4,60 | 4,60 | 4,60 | 4,80 | 5,00 | 4,60 | 4,80 | 5,00 | 4,75
grad. izvrsno p.

S. Petkovi¢ - pf, 4 5 | 5,00 | 4,40 | 4,80 | 4,20 | 4,20 | 4,60 | 5,00 | 4,80 | 4,62
eng. jezik 8

Srednja vrijednost 4,83 | 4,75 | 4,67 | 4,64 | 4,68 | 4,82 | 4,90 | 4,85 | 4,76
i strandardna + + £ + + + + + +
devijacija 0,28 | 0,35 | 0,41 | 0,38 | 0,52 | 0,23 | 0,16 | 0,29 | 0,25
Srednja vrijednost

(zimski semestar 4,65 | 4,64 | 454 | 4,28 | 4,48 | 4,68 | 4,65 | 4,56 | 4,55
2011)

* Legenda:

1. Na nastavu dolazi pripremljen/a

2. Odrzava nastavu redovno i u ta¢no odredeno vrijeme

3. Jasno i razumljivo izlaZe nastavne sadrzaje

4. Podstice me na samostalan rad, razmisljanje i kriticko misljenje

5. Koristi primjere iz prakse i/ili doprinosi svojom kreativnoscu

6. Prema studentima se odnosi korektno i sa postovanjem

7. Dostupan/a je i otvoren/a za konsultacije

8. Prilikom ocjenjivanja je objektivan/a i korektan/a (prema svima isti/a)

Na semestralnom nivou radi se analiza broja diplomiranih studenata, prosjek trajanja
studija i prosjecna ocjena. Ova analiza koristi se i za popunjavanje baze podataka
Ministarstva prosvjete i kulture koja se, takode, popunjava na semestralnom nivou.

Tabela 4: Broj diplomiranih studenata, magistranata i doktoranata na SPU

Skolska godina Osnovne studije magistranti doktoranti
2006/2007 34 - -
2007/2008 68 - -
2008/2009 125 4 1
2009/2010 175 - 3
2010/2011 157 17 4
2011/2012 198 23 3
2012/2013 248 16 6
UKUPNO 1.005 60 17

Nakon junsko-julskog roka, studentska sluzba analizira koliko ispita je student polozio u
toku godine i koliko ispita mu je ostalo da bi upisao narednu godinu. Analize se dostavljaju
dekanima koji dalje preduzimaju neophodne korake. Ova analiza se ne radi na Akademiji
umjetnosti, posto je zastupljen mentorski rad, a radi se i 0 manjem broju studenta.

Studenti koji se ispisuju sa fakulteta/akademije popunjavaju anketu kako bi se utvrdio
razlog ispisa. Marketing sluzba radi anketiranje diplomiranih studenata - da li su se zaposlili
i u kojoj firmi. Rezultati anketa dostavljaju se dekanima fakulteta/akademija. Prema
ispitivanjima Marketing sluzbe Univerziteta oko 80% nasih diplomaca je zaposleno, od cega
je preko 50% zaposleno u javnom sektoru (u ispitivanje nisu bili ukljuceni studenti koji su
diplomirali u 2013. godini).

U pogledu realizacije nastave, svo nastavno osoblje duzno je da upise odrzanu nastavu u
evidencionim knjigama. Na sedmicnoj bazi dekanima se dostavljaju izvjestaji o odrzanoj
nastavi. Ova analiza uzima se u obzir kod ponovnog angaZovanja nastavnog osoblja.
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3.4. Standard 4: Procedure za ocjenjivanje studenata

Kriterijum 4.1. Visokoskolska ustanova ima i provodi procedure koje osiguravaju fer,
transparentno i konzistentno ocjenjivanje studenata utvrdene formalnim aktom koje
usvaja Senat.

Clanovima 118-127 Statuta i Pravilnikom o nastavi i ispitima definiSu se provjera znanja i
ocjenjivanje studenata na prvom i drugom ciklusu studija. Clanom 126 Statuta, Pravilnikom
o magistarskim studijama i Pravilnikom o doktoratu definisani su postdiplomski studiji
prema starom Zakonu o univerzitetu koji se jos uvijek izvode na Univerzitetu.

Studenti se aktivno ukljucuju u nastavni proces kroz razgovore, vjezbe, izrade seminarskih
radova, domacih zadataka i polaganja kolokvijuma - sve u cilju lakseg savladavanja
materije iz odredene oblasti. Uspjesnost studenata u savladivanju pojedinog nastavnog
predmeta kontinuirano se prati tokom nastave, na nacin predviden nastavnim planom i
programom odnosno studijskim programom.

Syllabusom je definisan maksimalan i minimalan nacin prikupljanja bodova za pojedine
oblike nastave i ispita, odnosno nacini ocjenjivanja(primjer syllabusa je dat u okviru tacke
3.3. ovog izvjestaja). Nastavnik je duzan da na pocetku semestra informise studente o
strukturi bodovanja na predispitnim obavezama i zavrsnom ispitu, kao i da osigura da je
provjera znanja u skladu sa utvrdenim ishodima ucenja.

Ukupna ocjena studenta sastoji se od ocjene koju je dobio za predispitne obaveze i za
pokazano znanje na ispitu. Uspjeh studenta na ispitu izraZzava se ocjenama:
10 - odlican-izuzetan; (od 91 do 100 bodova)

9 - odlican; (od 81 do 90 bodova)
8 - vrlo dobar; (od 71 do 80 bodova)
7 - dobar; (od 61 do 70 bodova)
6 - dovoljan; (od 51 do 60 bodova)
5 - nije polozio. (do 51 boda)

Nastavnik vodi evidenciju prisustva studenta na nastavi. Takode, prati rad studenata tokom
semestra i vodi evidenciju.

Na pocetku sSkolske godine Senat Univerziteta usvaja kalendar rada za tekucu godinu, kada

se definisu ispitni rokovi za cijelu skolsku godinu. Studentska sluzba objavljuje raspored
ispita na oglasnim tablama i web stranicama fakulteta i akademija univerziteta. (tabela 5)
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Tabela 5. Raspored ispita

Fakultet za ekonomiju i menadzment
Raspored ispita za junsko-julski ispitni rok

PREDMET DATUM DATUM VRIJEME SALA
Matematika za ekonomiste 28.06. 09.07. 11:00 203
Osnovi ekonomije 26.06. 10.07. 10:00 217
Osnovi menadzmenta 22.06. 07.07. 14:00 203
Finansijsko racunovodstvo 21.06. 12.07. 16:00 203
Osnovi informatike 23.06. 01.07. 11:00 205
Osnovi psihologije 25.06. 09.07. 10:00 203
Ekonomika preduzeca 30.06. 15.07. 10:00 203
Sociologija 04.07. 16.07. 10:00 203
Engleski jezik 02.07. 18.07. 10:00 206

Rezultati pismenog ispita objavljuju se na oglasnoj tabli i web stranici
fakulteta/akademije.

Student koji smatra da je ostecen odlukom nastavnika u pogledu ocjene, ima pravo
prigovora dekanu u roku od tri dana od dana saopstenja ocjene, odnosno objavljivanja
rezultata pismenog ispita ili testa na oglasnoj tabli. Dekan donosi odluku po prigovoru
studenta u roku od pet dana od dana prijema prigovora, osim u opravdanim slucajevima,
kada je duzan donijeti odluku ¢im se stvore uslovi za to.

Kriterijum 4.2. Visokoskolska ustanova kontinuirano prikuplja podatke i analizira
uspjeh studenata (analiza prolaznosti) na nivou studijskog programa i visokoskolske
ustanove, te preduzima aktivnosti na unapredenju uspjeha studenata.

Analiza prolaznosti studenata se vrsi na kraju svakog ispitnog roka, koja se dostavlja
dekanu fakulteta koji poduzima korektivne akcije. Senat razmatra analizu prolaznosti
studenata na svim studijskim programima jednom godisnje, a dekani podnose izvjestaj o
preduzetim korektivnim aktivnostima. Za analizu koristi se obrazac koji je predlozio Savjet
za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta.
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Tabela 6: Prikaz prolaznosti studenata za studijski program u Skolskoj 2011/2012. godini

Studijski program: Ekonomija i menadzment

Ukupno za studijski program
. Prijav!jeno za . . . Prosjecna ocjena (Polozilo/1zaslo na
Godina polaganje na svim Izaslo na ispit Polozilo polozenih ispita ispit)*100%
predmetima
I 414 219 169 7.98 77.17
Il 620 345 248 8.02 71.88
[ 318 131 99 8.39 75.57
v 499 202 110 8.18 54.46
ukupno: 1851 897 626 8.14 69.79

Tabela 7: Prikaz prolaznosti studenata za jedan predmet u akademskoj 2012/2013. godini

Predmet: Osnovi menadZmenta

Semestar: |

Januarsko-februarski rok 2012/13

Prijavljeno za

Prosjecna ocjena

(Polozilo/Izaslo na

polaganje Izaslo na ispit | Polozilo polozenih ispit)*100%
18 12 10 8.00 83.33
10 6 4 7.50 66.66

Aprilski ispitni rok 2012/13

Prijavljeno za
polaganje

Izaslo na ispit

Polozilo

Prosjecna ocjena
polozenih

(Polozilo/Izaslo na
ispit)*100%

5

4

3

6.00

75.00

Junsko-julski ispitni rok 2012/13

Prijavljeno za

Prosjecna ocjena

(Polozilo/Izaslo na

polaganje Izaslo na ispit | Polozilo poloZenih ispit)*100%
6 5 3 8.50 60.00
6 3 2 7.50 66.66
Septembarski ispitni rok 2012/13

Prijavljeno za

Prosjecna ocjena

(Polozilo/Izaslo na

polaganje Izaslo na ispit | Polozilo poloZenih ispit)*100%
6 4 2 7.50 50.00
5 4 2 7.50 50.00

Ok

tobarski ispitni rok 2012/13

Prijavljeno za

Prosjecna ocjena

(Polozilo/Izaslo na

polaganje Izaslo na ispit | Polozilo poloZenih ispit)*100%
4 3 2 7.25 66.66
Ukupno za predmet
Prijavljeno za Prosjecna ocjena (Polozilo/Izaslo na
polaganje Izaslo na ispit | Polozilo poloZenih ispit)*100%
60 11 28 7.47 68.30
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3.5. Standard 5: Ljudski resursi

Kriterijum 5.1. Visokoskolska ustanova osigurava dovoljan broj kvalifikovanog
nastavnog osoblja (nastavnici i saradnici) kako bi postigla obrazovne ciljeve,
uspostavila i nadzirala akademska pravila i osigurala odrzivost svojih studijskih
programa. Na svakom studijskom programu na visokoskolskoj ustanovi je zaposlen
dovoljan broj nastavnog osoblja u stalnom radnom odnosu s punim radnim vremenom,
kako bi se osigurali kvalitet i kontinuitet ucenja i podstakli vanjski saradnici da se
ukljuce u akademske procese. Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj
saradnika i/ili naucnih asistenata, kako bi osigurala kontinuitet akademskog
napredovanja i razvoj vlastitog kadra.

Zakon o visokom obrazovanju (Sl. glasnik Republike Srpske br. 73/10, 104/11 i 84/12) i
Uredba o uslovima za osnivanje i pocetak rada visokoskolskih ustanova i o postupku
utvrdivanja ispunjenosti uslova (SL. glasnik Republike Srpske br. 35/11) definisu ispunjenost
kadrovskih uslova na visokoskolskoj ustanovi.

Shodno clanu 15. Zakona, visokoskolska ustanova ispunjava kadrovske uslove za pocetak
rada i obavljanje djelatnosti ako na svakom studijskom programu ima u radnom odnosu sa
punim radnim vremenom najmanje jednu polovinu od ukupnog broja nastavnika potrebnih
za izvodenje nastave na svim nastavnim predmetima koje izvodi, za sve godine studija,
postujuci (na osnovu Uredbe) sedmicnu normu nastavnika od maksimalno 12 casova
predavanja, odnosno 10 Casova vjezbi za saradnike

Broj nastavnog osoblja u Skolskoj 2012/2013. godini iznosi 114 nastavnika i saradnika u
radnom odnosu. Doslo je do smanjenja broja nastavnika i saradnika za 3 u odnosu na
prethodnu godinu. Kada se uporedi broj studenata sa brojem nastavnika dobija se
pokazatelj da na jednog nastavnika dolazi oko 12, a na jednog saradnika oko 20 studenata.

Tabela 8: Ukupan broj nastavnog osoblja u akademskoj 2011/2012. i 2012/2013. godini

2011/2012 2012/2013

Nastavno osoblje Zaposleni u | Honorarni | Ukupno Zaposleni u | Honorarni | Ukupno

stalnom saradnici stalnom saradnici

rad. odnosu rad. odnosu
Profesori emeritusi / 4 4 4 4
Redovni profesori 4 15 19 2 15 17
Vanredni profesori 7 12 19 6 11 17
Docenti 16 15 31 14 16 30
Visi asistenti 5 2 7 6 6 12
Visi umjetnicki / / / / / /
saradnici
Lektori / / / / / /
Asistenti 17 18 35 11 21 32
Umjetnicki saradnici / / / / / /
Nastavnici stranog 1 1 2 1 1 2
jezika
Ukupno 50 67 117 40 74 114
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Grafikon 3: Struktura nastavnog osoblja prema zvanju u akademskoj 2012/2013. godini

2%—| 3%
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B Redovni profesori
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| Visi asistenti

Nastavnici stranog jezika

U ukupnom iznosu veci je broj nastavnika u honorarnom radnom odnosu. Nastavnici u
honorarnom radnom odnosu uglavhom pokrivaju jedan ili dva predmeta, dok nastavnici u
radnom odnosu imaju veci broj predmeta. Stoga, pokrivenost predmeta na studijskom
programu je veca od strane nastavnika u radnom odnosu. U principu, osigurno je da je svaki
nastavni predmet pokriven stalno zaposlenim ili nastavnikom ili saradnikom.

Tabela 9: Pregled broja nastavnika na jednom studijskom programu u ljetnjem semestru akademske
2012/2013. godine

Slobomir P Univerzitet Broj Procenat
Studijskivprogram Ekonomija | Broj nastavnika u stalnom 8 61.54%
i menadzment - 240 ECTS radnom odnosu ’

Broj nastavnika u dopunskom 5 38,46%

radnom odnosu

Ukupno nastavnika 13 100,00

Tabela 10: Pregled broja saradnika na jednom studijskom programu u akademskoj 2012/2013. godini

Slobomir P Univerzitet Broj Procenat
Studijski program Ekonomija | Broj saradnika u stalnom 5 45459
i menadZment - 240 ECTS radnom odnosu TR
Broj saradnika u dopunskom 6 54,55%
radnom odnosu
Ukupno nastavnika 11 100,00

Za prikazani studijski program, ukupan broj nastavnog osoblja je u skladu sa standardima i
normativima. U ukupnom iznosu veci je broj nastavnika u stalnom radnom odnosu od onih u
honorarnom. Nastavnici u honorarnom radnom odnosu uglavnom pokrivaju samo jedan ili
dva predmeta, dok nastavnici u radnom odnosu imaju veci broj predmeta (tri ili Cetiri).

Izbor nastavnika i saradnika sprovodi se u skladu sa zakonskim odrednicama i Statutom

Univerziteta. Clanovima 77-96 Zakona o visokom obrazovanju i ¢lanovima 66-78 Statuta
Univerziteta definisu se uslovi za izbor nastavnog osoblja.
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Univerzitet koristi svoju integrisanost u pogledu zaposljavanja kadrova. Svi kadrovi su
zaposleni na Univerzitetu i izvode nastavu na jednom ili vise fakulteta u sastavu
Univerziteta. Rad na drugoj visokoskolskoj ustanovi je mogu¢ u skladu sa zakonom. U
postupku je izrada Pravilnika o davanju saglasnosti za rad na drugim visokoSkolskim
ustanovama.

Kriterijum 5.2. Visokoskolska ustanova razvija politiku usavrsavanja nastavnog
osoblja, omogucavajuéi im strucno i naucno usavrsavanje.

Svaki fakultet, odnosno akademija, bi trebalo da priprema plan usavrsavanja nastavnog
osoblja, kao i da izdvaja sredstva za usavrsavanje. Plan razvoja akademskog osoblja nije
definisan.

Shodno odluci 420-1/08, saradnici koji su upisali studije Il ili Il ciklusa, odnosno
magistarske studije ili prijavili doktorsku disertaciju na Univerzitetu dobijaju stipendiju u
iznosu od 50% skolarine. Za dodjelu sredstava po osnovu stru¢nog usavrsavanja, odlazaka na
naucne konferencije i sl. ne postoje utvrdeni kriterijumi.

Tabela 11: Broj stipendista Univerziteta u skolskoj 2011/12. godini

Magistranti Doktoranti
Broj stipendista (2011/2012.) 6 2
Broj stipendista (2012/2013.) 6 2

Nastavnicima i saradnicima je data puna sloboda da se u svom stru¢nom usavrsavanju
usmjeravaju na one oblasti koje ih najvise interesuju i za koje su usko strucno
specijalizovani. Medutim, za odredene oblasti za koje saradnici pokazuju interesovanje, ne
postoje studijski programi na Univerzitetu, tako da poslediplomske studije (master i
doktorske studije) realizuju na drugim univerzitetima u zemlji i okruzenju. Buduéi da su
odobrena sredstva za stru¢no usavrSavanje studenata vrlo ograni¢ena, nedostajajuca
sredstava se obezbjeduju posredstvom stipendija i fondova koji postoje u okviru
Ministarstva prosvjete i kulture i Ministarstva nauke i tehnologije Republike Srpske.

Nastavnici se podsticu da objavljuju svoje naucne radove i udzbenike u okviru izdavacke
djelatnosti Univerziteta, kao i priznatim publikacijama

Univerzitet je u mjesecu januaru 2013. godine bio domadin 6. konferencije o visokom
obrazovanju u Republici Srpskoj. Konferencija je organizovana pod nasloovm
,Organizovanje i izvodenje treceg ciklusa studija na visokoskolskim ustanovama u Republici
Srpskoj“. Prezentovani radovi su objavljeni u Zborniku radova. Takode, organizovan je niz
strucnih seminara za nastavnike osnovnih i srednjih skola iz oblasti koje se realizuju na
Univerzitetu, narocito za nastavnike muzicke kulture, i to uz podrsku TEMPUS projekta.

Kriterijum 5.3. Visokoskolska ustanova jednom godisnje prezentuje publikacije
vlastitog nastavnog osoblja realizovane u posljednjoj akademskoj godini (nazivi
radova s posebnim naglaskom relevantnosti casopisa ili skupa gdje su objavljeni ili
prezentovani, objavljene knjige i sl.). Visokoskolska ustanova ima proceduru za
izdavanje knjiga i udzbenika.

Izdavacka djelatnost je pokrenuta u skolskoj 2008/09 godini. Pored Zakon o izdavackoj
djelatnosti, Izraden je Pravilnik o izdavackoj djelatnosti Univerziteta kojim se ureduje
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izdavanje publikacija na Slobomir P Univerzitetu, utvrduju nadleznosti i organi kojima se
povjerava izdavacka djelatnost, odreduju uslovi i postupak izdavanja publikacija, regulisu
prava i obaveze autora, odnosno trecih lica, kao i druga pitanja od znacaja za izdavacku
djelatnost.

Univerzitet je do sada registrovao jedan naucni Casopis iz oblasti drustvenih i humanistickih
nauka - casopis ,,Nauka“, a prvi broj je izasao u pocetkom 2010. Krajem 2010. godine
izasao je dvobroj. Takode, registrovan je i jedan naucni Casopis iz informatike - Casopis
»InfoMat“. Ocekuje se izdanje prvog broja. Sto se tice udzbenika Univerzitet je u periodu
akademske 2011/2012. i 2012/2013. je izdao nekoliko udzbenika i monografija.

Nije uspostavljena evidencija radova koje objavljuje akademsko osoblje, kao ni baza
podataka. Shodno tome, do sada nije objavljivan pregled objavljenih radova, projekata i
knjiga za svakog ¢lana akademskog osoblja.

Kriterijum 5.4. Procedure za izbor i napredovanje nastavnog osoblja utvrduju se
unaprijed, javno su dostupne i uskladene su s vazec¢im zakonskim propisima. Sastav
komisije za izbor u zvanje je kompetentan u naucnoj oblasti (poljima i granama) u
kojoj prijavljeni kandidat trazi izbor u zvanje.

Clanovima 77-101 Zakona o visokom obrazovanju i ¢lanovima 66-90 Statuta Univerziteta
definisu se uslovi za izbor i napredovanje nastavnog osoblja. Senat je razmatrao vise puta i
Nacrt Pravilnika o izboru nastavnika i saradnika (sa relevantnim procedurama), ali on jos
nije usvojen.

Kriterijum 5.5. Visokoskolska ustanova redovno analizira starosnu strukturu
nastavnog osoblja, odnos vlastitog i gostujuceg kadra, kvalifikacije nastavnog osoblja
na svim studijskim programima, a posebno na uskostrucnim predmetima.

Podaci o broju akademskog osoblja, odnosu broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika,
odnos nastavnika i broja studenata prikazuju se u okviru prethodnih kriterijuma standarda 5
- Ljudski resurski. Analiza starosne strukture nastavnog osoblja, kao i odnos vlastitog i
gostujuceg kadra, obavlja se semestralno. Na ovaj nacin se kontinuirano prati ispunjavanje
kadrovskih uslova za izvodenje studijskog programa. Takode, podaci se koriste za
popunjavanje semestralne ankete kod Ministarstva prosvjete i kulture RS, a Sto je obaveza
svih visokoskolskih ustanova koje posluju na podruc¢ju Republike Srpske.
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Grafikon 4: Starosna struktura nastavnog osoblja na Fakultetu za ekonomiju i menadzment u
ljetnjem semestru 2012/2013. godine
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Grafikon 5: Starosna struktura nastavnog osoblja na nivou Univerziteta u Skolskoj godini 2012/2013
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Nastavnicko i saradnicko opterecenje se odreduje na osnovu broja predmeta i fonda casova
po svakom predmetu koji nastavnik predaje, odnosno na kojem saradnik izvodi vjezbe. Za
raspodjelu obaveza po mentorstvu, konsultacijama i istrazivackom radu nisu uspostavljeni
jasni kriterijumi i nisu poznate procedure.

Senat utvrduje na pocetku svake godine plan pokrivenosti nastave kojim se odreduje koji
nastavnici i saradnici izvode nastavu na kojem nastavhom predmetu (tabela
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Tabela 12: Plan pokrivenosti nastave na Faklutetu za ekonomiju i menadzment

Studije I ciklusa - Ekonomija i menadzment - 180 ECTS

1.

ZIMSKI SEMESTAR 2012/2013. GODINE

STATUS <
RED. | GODINA DS NI . NASTAVNIKA/ | FOND CASOVA
BR STUDIJA PREDMET SARADNIK ZVANJE SARADNIKA (predavanja/
’ (ime, prezime i titula) . . vjezbe
(Stalni/honorarni)
1 1 Osnovi dr Predrag Petrovic Docent Stalni 342
) : ekonomije RuZica Bircakovic Asistent Stalni
2 1 Osnovi dr Vaso Arsenovic Docent Stalni 343
) ) menadZmenta Adisa Skiljo Asistent Stalni
3. 1. Matemagka za dr Yjekoslgy Docent Stalni 3+3
ekonomiste Budimirovic
4 1 Osnovi dr Verica Vasiljevic Docent Stalni 244
) ) informatike Boris Slijepcevic Asistent Honorarni
5. 1, | Engleskijezik 1 | W ¢ i Nastavnik s. | g ni 1+1
(A1) jezika
Marketing dr Aleksandar Duri¢ Docent Honorarni
6. 2. « 5 — s - 3+3
menadZment mr Sasa Tomic Visi asistent Honorarni
o dr Zoran Milosevi¢ | Redovni Stalni
7 2 Organizaciono profesor 342
’ ’ ponasanje mr Aleksandar e .
! Visi asistent | Stalni
Jankovic
. .. dr Predrag Petrovic Docent Stalni
8. Z. Mikroekonomija Ruzica Bircakovic¢ Asistent Stalni 3+2
Poslovna dr Vjekoslav .
9. 2. statistika Budimirovi¢ Docent stalni 3+3
10. 2. | Engleskijezik3 1y, \ ¢ tic Nastavnik s. | 10 1+1
(A2) jezika
MenadZment dr Zoran Lazi¢ Docent Stalni
11. 3. informacioni etes v . . 3+2
sistem Boris Slijepcevic Asistent Honorarni
Ly dr SneZana Knezevi¢ | Docent Honorarni
12 3 Upravljacko mr Milos 3+3
) ) racunovodstvo . . Asistent Honorarni
Milosavljevic
. . Vanredni .
13. 3 rlf::;:ir?: dr Nikola Fabris profesor Honorarni 343
) mr Gojko Rodi¢ Visi asistent | Stalni
. dr Aleksandar buri¢ | Docent Honorarni
14. 3. Marketing usluga mr Sasa Tomic Visi asistent | Honorarni 3+2
15. 3. | Engleskijezik 5 1y, ¢ tic Nastavnik s. | g2 ni 141
(B1) jezika
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Kriterijum 5.6. Visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog i
pomocnog osoblja kako bi osigurala redovno provodenje djelatnosti, te osigurava
njihovu obuku, usavrsavanje i ocjenjivanje (evaluaciju).

Pracenje broja zaposlenih u administrativnim sluzbama prati se semestralno zbog ankete
koju sprovodi Ministarstvo prosvjete i kulture RS. Broj administrativnog osoblja varira
tokom godine, ali je u skladu sa standardima i normativima koji su utvrdeni od strane
nadleznih obrazovnih vlasti.

Za obavljanje administrativno-tehnickih poslova, poslova obezbjedenja i odrZavanja na
Univerzitetu je angazovano 34 zaposlenih, od cega je 9 honorano zaposlenog osoblja.
Struktura zaposlenih na ovim poslovima prikazana je u narednoj tabeli.

Tabela 13: Broj administrativnih i pomocno-tehnickih radnika

Akademska Broj administrativnih i pomocno-tehnickih radnika
godina VSS Vés 555 NV Ukupno
2010/11 14 3 18 2 37
2011/12 15 3 13 2 34
2012/13 18 2 13 1 34

Evaluacija rada administrativnih sluzbi vrsi se semestralno putem studentske ankete.

Tabela 14: Ocjene ukupnog kvaliteta rada studentske sluzbe, biblioteke i rektorata (najvisa ocjena
5, najniza ocjena 1), Odjeljenje Doboj

Sluzba i Procenat
prosjecna Ocjene Broj Procenat studenata koji su
ocjena odgovorili
1 1 0.7% 0.7%
2 2 1.4% 1.4%
St‘;fji”t};ka 3 2 1.4% 1.4%
4.65 4 11 7.5% 7.5%
’ 5 126 85.6% 85.6%
Bez odgovora 5 3.4% /
Ukupno 147 100,0 96.6%
1 1 0.7% 0.7%
2 1 0.7% 0.7%
3 5 3.4% 3.4%
Rektorat 4 11 7.5% 7.5%
’ 5 115 78.2% 78.2%
Bez odgovora 14 9.5% /
Ukupno 147 100,0 90.5%
1 3 2.0% 2.0%
2 2 1.4% 1.4%
- 3 2 1.4% 1.4%
piblioteka 4 12 8.2% 8.2%
’ 5 117 79.5% 79.5%
Bez odgovora 11 7.5% /
Ukupno 147 100,0 92.5%
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Usavrsavanje zaposlenih vrsi se kontinuirano u skladu sa zanimanjima i vrstom posla koju
obavljaju zaposlenih. Univerzitet jednom godisnje organizuje kurseve za svoje zaposlene u
periodima kada se ne izvodi nastava iz Informatike i Engleskog jezika. Osim anketiranja, jos
uvijek nije razvijena procedura za evaluaciju rada i napredovanje administrativnog osoblja.
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3.6. Standard 6: Kvalitet fizickih resursa

Kriterijum 6.1. Visokoskolska ustanova osigurava dovoljno resursa (ucionice,
laboratorije i oprema, bibliotecki resursi, kompjuteri, pojedinacni i grupni prostori za
ucenje i sl.) za kompletno osoblje i upisane studente, kako bi osigurala unapredenje
ambijenta i podrzala njihovo efikasno koristenje. Adekvatnost resursa za izvodenje
studijskih programa, funkcionalnost, starost, ergonomicnost i dostupnost ocjenjuju se
kontinuirano internim evaluacijama.

Prostorije Univerziteta koriste zajedno svi fakulteti i akademije. Raspored koris¢enja
ucionica kreira se na nivu univerziteta u skladu sa potrebama fakuteta i akademija. Dio
prostorija Cija je namjena specificna koriste se samo za izvodenje nastave za pojedine
predmete, kao Sto su atelje za crtanje i slikanje, teatar za potrebe za izvodenje nastave na
studijskom programu Dramska i filmska umjetnosti i slicno.

Visokoskolska ustanova jednom godisnje vrsi evaluaciju svojih resursa. Evaluacija se vrsi
putem Komisije koju imenuje rektor Univerziteta.

Slobomir P Univerzitet obavlja svoju misiju u Slobomiru i u Doboju. Univerzitet raspolaze
objektima povrsine oko 6.500 m? u kojima se realizuju nastavna i istrazivacka djelatnost,
kao i druge aktivnosti. Univerzitet raspolaze sa bibliotekom, kao i sa drugim prateéim
sadrzajima koji studentima stoje na raspolaganju - Internet sale, sale za rekreaciju,
sportski tereni, studentski klub i dr. Plan je da se i u budu¢nosti nastavi ulaganje u objekte,
ucila i opremu koji ¢e podici nivo nastavnog i istrazivackog rada.

Nastava se realizuje u 35 sala - ucionica i laboratorija. Ucionice su opremljene opremom
koja zadovoljava savremene standarde obavljanja visokog obrazovanja. Prostorni resursi
Univerziteta prikazani su u narednoj tabeli

Tabela 15: Popis prostornih resursa u 2012/2013. godini

RB | Prostorija (navesti svaku posebno) Povrsina m?
1. Amfiteatar 309.23
2. Slusaonice, ucionice 1822.32
3. | Vjezbaonice 349.5
4, Laboratorije 0.00
5. Kompjuterske laboratorije 402.5
6. Radionice 176.40
7. Biblioteka sa cCitaonicom 397.50
9. Studio 84.60
10. | Nastavnicki kabineti 809.17
12. | Studentska sluzba 77.90
13. | Sekretarijat 248.85
14. | Studentski savez 24.80
15. | Kopirnica 16.35
16. | Zajednicke prostorije 1766.46
Ukupno (Slobomir i Doboj) 6485.58

U skladu sa ¢lanom 6 Uredbe o uslovima za osnivanje i poCetak rada visokoskolske ustanoce
i o postupku utvrdivanja ispunjenosti uslova, visokoskolska ustanova mora da ima najmanje
50% propisanih optimalnih prostornih uslova za obavljanje djelatnosti.
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Tabela 16: Odnos propisanih optimalnih prostornih uslova i broja studenata u akademskoj

2011/2012. i 2012/2013. godini

Broj studenata u

Potrebna povrsina

Ukupna potrebna

FAKULTET/AKADEMIJA 2011/2012. godini po studentu povrsina

. M (2) (1*2)

Fakultevt za ekonomiju i 132 3 m? 396

menadzment

Fakultet za informacione 122 7 m? 854

tehnologije

Poreska akademija 47 3m? 141

Pravni fakultet 185 3m’ 555

Filoloski fakultet 170 3m? 510

Akademija umjetnosti 202 12 m? 2424

UKUPNO: 858 4880

Univerzitet u svom vlasni$tvu posjeduje 3.041,56 m? prostora, 5to je vise od polovine
propisanih optimalnih prostornih uslova (4.880 m?/2= 2.440 m?).

Tabela 16-1: Odnos propisanih optimalnih prostornih uslova i broja studenata u akademskoj

2012/2013. godini

Broj studenata u

Potrebna povrsina

Ukupna potrebna

FAKULTET/AKADEMIJA 2012/2013. godini po studentu povrsina

. (1) (2) (1*2)

Fakultevt za ekonomiju i 108 3 m? 324

menadzment

Fakultet za informacione 107 7 m?2 749

tehnologije

Poreska akademija 48 3m? 144

Pravni fakultet 153 3m? 459

Filolo3ki fakultet 111 3m? 333

Akademija umjetnosti 164 12 m’ 1968

UKUPNO: 691 3977

Univerzitet u svom vlasni$tvu posjeduje 3.041,56 m? prostora, $to je vise od polovine
propisanih optimalnih prostornih uslova (3.977 m?/2= 1.988,5 m?).

U realizaciji nastavnog procesa koristi se i raznovrsna oprema. Pregled te opreme dat je u

narednoj tabeli.
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Tabela 17: Lista opreme koja se koristi u nastavhom procesu na Univerzitetu

R. Naziv, tip Namjena Broj
broj
1. Video konferencijski Izvodenje nastave putem video-konferencijske veze 1
sistem Tanderberg izmedu Doboja i Slobomira

2. Klavir Za potrebe studenata Akademije umjetnosti i 3
izvodenje koncerata

3. Harmonika Bajan 58/p Za potrebe studenata Akademije umjetnosti i 1
izvodenje koncerata

4, Klavinova Za potrebe studenata Akademije umjetnosti i 6
izvodenje koncerata

5. Projektor Za izvodenje nastave i prezentacije 20

6. Laptop Za izvodenje nastave i prezentacije 13

7. Projektno platno Za izvodenje nastave i prezentacije 10

U periodu akademske 2011/2012. i 2012/213. godine nabavljeno je 15 novih projektora, 25
racunara i 5 projektnih platana. U okviru TEMPUS programa kupljen je jedan klavir i 4
racunara. Univerzitet raspolaze i sa 224 stona racunara koji se koriste za potrebe rada
administrativnih sluzbi, naucni, strucni i istrazivacki rad nastavnog osoblja, kao i za
realizaciju nastave. Pregled broja i strukture upotrebe stonih racunara dat je u sledecoj
tabeli.

U akademskoj 2012/2013. godini iz vlastitih sredstava realizovane su sledece aktivnosti po
pitanju ulaganja u infrastrukturu:
¢ nabavljena je racunarska oprema (25 racunara),

kupljeni su projektori (15 projektora),

kupljen je kopir aparat,

zgrade Univerziteta u Slobomiru i Doboju u potpunosti su pokrivene sa Internetom
(zicni i bezicni),

biblioteka je opskrbljena sa novim ormarima, kao i prostorije studentske sluzbe,

e kupljena je i oprema za snimanje promotivnog materijala i dogadaja (video kamera i
dodatna oprema) i dr.

Tabela 18: Broj racunara u ustanovi

Korisnici Broj racunara
Sluzbe univerziteta 46
Kabineti nastavnika 35
U nastavi 143
UKUPNO 224

Kriterijum 6.2. Visokoskolska ustanova planira ulaganje finansijskih sredstava tako
da se dio godisnjeg prihoda ulaze u poboljsanje fizickih resursa.

Finansijski plan, koji je sastavni dio Operativnog plana usvaja se jednom godisnje za tekucu
godinu. U njemu se planiraju sredstva za poboljsanje fizickih resursa.
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Kriterijum 6.3. Visokoskolska ustanova posjeduje adekvatnu informaticku opremu
koja osigurava kvalitetno izvodenje nastave. Visokoskolska ustanova ima pristup
internetu dostupan studentima.

Pristup internetu obezbjeden je studentima putem Internet kluba u Slobomiru i Doboju.
Studentima je obezbjeden pristup na Internet i putem wireless-a u oba kampusa.
Racunarske ucionice imaju pristup Internetu, ali se on prikljucuje samo za potrebe nastave.
Nastavno osoblje i zaposleni u sluzbama Univerziteta imaju stalni pristup Internetu.

Univerzitet ima i posebnu Internet konekciju za potrebe video-konferencijskog sistema za
potrebe izvodenja nastave izmedu Doboja i Slobomira. Trenutno ova veza nije u funkciji.

Kriterijum 6.4. Visokoskolska ustanova ima biblioteku opremljenu potrebnim brojem
biblioteckih jedinica u Sstampanom ili elektronskom obliku i prikladan prostor za
normalno koris¢enje bibliotekarskih usluga.

Prostorije biblioteke nalaze se u Slobomiru i Doboju. Univerzitetska biblioteka funksionise
na principu centralizacije sa maticnos¢u u Bijeljini. Sva evidencija se vodi uredno i ona se
obavlja u Slobomiru gdje je zaposlena jedna osoba sa kvalifikacijama za vodenje
bibliotecke grade.

Bibliotecka grada je tokom akademske 2011/2012 i 2012/2013. godini povecana najvise
zahvaljujuc¢i donacijama. Trenutno je Univerzitet u posjedu oko 12.500 biblioteckih
jedinica, sto je za oko 2.000 jedinica vise u odnosu na prethodnu godinu. U ovoj godini
odredena su i manja sredstva za nabavku nove literature.

Bibliotecku gradu cCine knjige i Casospisi, domadi i strani, koji vaze za referentnu strucnu i
naucnu literaturu i dr. Pregled stanja biblioteckih jedinica dat je u narednoj tabeli.

Tabela 19: Broj bibliotecke grade

R. broj Opis Broj
1. Knjige na srpskom, bosanskom i hrvatskom jeziku 8.738
2. Knjige na stranim jezicima 1.258
3. Casopisi na srpskom, bosanskom i hrvatskom jeziku 2.212
4, Casopisi na stranim jezicima 304
5. Doktorske disertacije 99
6. Magistarske disertacije 301
7. Ostale jedinice 2.476
Ukupno biblioteckih jedinica 12.512

Veliki broj ovih biblioteckih jedinica podrzava realizaciju studijskih programa.
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Tabela 20: Knjizna grada (broj biblioteckih jedinica) po fakultetima:

R. br. Fakultet Broj
1 Akademija umjetnosti 1.768

2 Fakultet za ekonomiju i menadzment 2.163

3 Fakultet za informacione tehnologije 1.049

4 Pravni fakultet 4.012

5 Poreska akademija 957

6 Filoloski fakultet 2.563
UKUPNO 12.512

Shodno normativima Univerzitet djelimicno ispunjava uslove koji su propisani od strane
nadlezne obrazovne vlasti i koji su definisani kriterijumima za akreditaciju.
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3.7. Standard 7: Informacioni sistemi

Kriterijum 7.1. Visokoskolska ustanova prikuplja, analizira i koristi informacije
relevantne za unapredenje svojih aktivnosti, kako nastavnih i nucno-istrazivackih,
tako i poslovno-administrativnih.

Visokoskolska ustanova koristi dva informaciona sistema - jedan za potrebe studentske
sluzbe, a drugi za potrebe racunovodstvene sluzbe.

Informacioni sistem studentske sluzbe kupljen je 2005. godine. S obzirom da su nakon toga
uvedeni novi standardi u nastavi, a posebno u pogledu bodovanja predispitnih obaveza i
zavrsnog ispita, bilo je potrebno modifikovati informacioni sistem. Nakon razmatranja
unapredenja, ipak je odluceno da Univerzitet razvije svoj informacioni sistem i uskladi ga
svojim potrebama. Novi informacioni sistem je poceo da se djelimicno primjenjuje u
Skolskoj 2010/11, i njegova primjena nastavljena je i u akademskoj 2011/2012. i
2012/2013. godini. Znacajan broj podataka moguce je dobiti putem starog i novog
informacionog sistema. Medutim, potrebno je kompletirati novi IS sa svim relevantnim
podacima kako bi se omogucilo brze i efikasnije dobijanje svih neophodnih informacija i
izvjestaja. Jo$s nisu u potpunosti razvijeni jedinstveni obrasci za prikupljanje svih
relevantnih podataka i brzu analizu podataka, kao ni ,,Document Management System.

Kriterijum 7.2. Visokoskolska ustanova ima informacione sisteme koji omogucavaju
precizne analize prolaznosti studenata za svaki predmet, godinu i studijski program
po ispitnim rokovima, omjera nastavnika i studenata i sl.

Informacioni sistem Univerziteta koji je trenutno u upotrebi bio je od velike koristi prilikom
kreiranja novog softvera.

Osim informacija u vezi sa nastavnim planovima, profesorima, ucionicama, studentima,
ispitnim rokovima i ispitima, biblioteckoj gradi uvedeni su i neki dodatni elementi kao sSto
su finansije, odnosno pracenje plac¢anja skolarine od strane studenata. Informacioni sistem
djelimi¢no omogucuje analize prolaznosti na ispitima, kvalitet upisa studenata,
kvalifikacije nastavnog kadra i sl. ali je neophodno razviti jedinstvene obrasce za
prikupljanje svih relevantnih podataka i brzu analizu istih. Nastavno osoblje ne vrsi upis
ocjena vec to radi osoblje studentske sluzbe.

Jedinstvena kadrovska baza nije razvijena u potpunosti te, shodno tome, nema unosa

podataka o napredovanju osoblja, o publicistici, o pokrivenosti nastave i dr. na jednom
mjestu.
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3.8. Standard 8: Prezentacija informacija za javnost

Kriterijum 8.1. Visokoskolska ustanova redovno objavljuje nepristrasne, objektivne i
javno provjerljive informacije o svim programima i zvanjima koje nudi, minimalno na
web stranici i to na jednom od jezika naroda Bosne i Hercegovine i na engleskom
jeziku.

Univerzitet ima razvijenu web stranicu na kojoj se objavljuju svi podaci od interesa za
buduce studente, za studente koji studiraju, za akademsko i neakademsko osoblje, clanove
alumni organizacije, te za opstu javnost. Web stranice se dnevno azuriraju.

Web stranica postoji od osnivanja Univerziteta, a tokom svog postojanja doZivjela je
nekoliko znacajnih transformacija, kako bi se sto efikasnije zadovoljile informacione
potrebe odnosnih ciljnih grupa. Web stranica ima svoje verzije na srpskom i engleskom
jeziku, a uslovi za prezentovanje web sadrzaja su definisani Pravilnikom o organizaciji i
radu web sajta. Redovno se vrsi anketiranje posjetilaca web sajta u cilju unapredenja
vizuelenog identiteta i funkcionalnosti. U akademskoj 2012/2013. godini pokrenuta je
aktivnost za redizajnom web sajta Univerziteta. Znacajan dio aktivnosti je zavrsen.
Planirano je da se u akademskoj 2013/2014. redizajniraju i web stranice fakulteta i
akademija u sastavu Univerziteta.

Tabela 21: Anketa za web sajt

Koliko cesto posecujete univerzitetski web sajt?

Svaki dan Nekoliko puta Nekoliko puna Nekoliko puta Nikada
1. sedmicno mesecno godisnje 5.
2. 3. 4.
Kakvo je vase misljenje o blagovremenosti objavljivanja informacija na univerzitetskom
web sajtu?
Veoma negativno Negativno Nemam nikakvo Pozitivno Veoma pozitivno
misljenje misljenje u misljenje misljenje u misljenje
1. izvesnoj meri 3. izvesnoj meri 5.
2. 4

Kakvo je vase misljenje o jednostavnosti pronalaska potrebnih informacija na
univerzitetskom web sajtu?

Veoma negativno Negativno Nemam nikakvo Pozitivno Veoma pozitivho
misljenje misljenje u misljenje misljenje u misljenje
1. izvesnoj meri 3. izvesnoj meri 5.
2. 4,
Kakvo je vaSe misljenje o vizuelnom identitetu univerzitetskog web sajta?
Veoma negativno Negativno Nemam nikakvo Pozitivno Veoma pozitivho
misljenje misljenje u misljenje misljenje u misljenje
1. izvesnoj meri 3. izvesnoj meri 5.
2. 4.

Kakvo je vase misljenje o korisnosti objavljenih informacija na unvierzitetskom web sajtu?
Veoma negativno Negativno Nemam nikakvo Pozitivno Veoma pozitivho
misljenje misljenje u misljenje misljenje u misljenje
1. izvesnoj meri 3. izvesnoj meri 5.

2. 4.

Takode, u analizi poredenja sa drugim visokoskolskim ustanovama se koriste i rangiranje
,Webometrics”-a (alat za pracenje i analizu broja posjetilaca web stranice i dr.). Slobomir
P Univerzitet je, prema rangiranju "Webometrics"-a, na 11.045 mjestu na svijetu.
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Slika 1: Rangiranje Slobomir P Univerziteta

Rankin World Universit Det Presence Impact Openness Excellence
g Rank =NIversity — Rank* Rank* Rank* Rank*

1 1928 Univgrsity of Sarajevo / Univerzitet u 2237 3628 1478 1997
Sarajevu

2 4525  University of Tuzla / Univerzitet u Tuzli 4634 7119 3321 3412

3 4977 ) University of Banja Luka / 3217 9302 2384 3412
Univerzitet u Banjoj Luci

4 5408 International Burch University Sarajevo 460 9387 2621 5155

5 5994 Uni\_/e.rsity of Zenica / Univerzitet u 3421 9436 2278 4491
Zenici

6 6752 University of Mostar / SveuciliSte u 7020 8948 4504 4128
Mostaru

7 7544 (3) Un.iversity.of Bqnja Luka Faculty of 4837 10444 2577 5155
Electrical Engineering

8 7945  International University of Sarajevo 9417 7303 7814 5155

9 8256 Esaguropean Apeiron University Banja 6067 12494 1133 5155
University Dzemal Bijedic Mostar /

10 9921 Univerzitet DZemal Bijedic Mostar 8897 10370 9749 2155
(3) University of East Sarajevo

11 10056 Filozofski fakultet 8701 13663 2743 5155

12 10924 (3) University Herzegovina / Faculty of 17746 6844 15396 5155

Social Sciences dr Milenko Brkic

University of East Sarajevo /
13 10948 Univerzitet u Istocnom Sarajevu / 6496 15969 5287 4491
YHuBep3utet y UctoyHom CapajeBy

Slobomir P University / Slobomir P

14 11045 - - 7281 13928 7619 5155
Univerzitet

15 11290 2araievo School of Science and 13324 11161 9839 5155
Technology

16 11812 Upiversity of Bihac¢ / Univerzitet u 13062 12863 12998 4128
Bihacu

17 12389 Banja ITuka College of Communications 1037 16446 15289 5155
Kapa Fi

18 12555 {1l University Vitez in Travnik / 8466 16453 6075 5155
Univerzitet Vitez u Travniku

19 12634 {3LUniversity of East Sarajevo Faculty 561 17308 6842 5155
of Electrical Engineering

20 13293 University Sinergija 7254 17948 5448 5155

Sadrzaj web sajta je strukturiran tako da podrazumjeva sve relevantne podatke o
studijskim programima, ukljucujuci nastavni plan i nastavni program s brojem ECTS kredita
za svaki predmet ili modul (http://www.spu.ba/home.html)

Kriterijum 8.2. Visokoskolska ustanova utvrduje politiku komuniciranja s javnoscu i
razvija komunikacijsku strategiju kojom definise ciljne grupe (studenti, svrseni
studenti, okruZenje, vlade i organi vlasti, nevladin sektor, privredni, socijalni sektor),
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http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=desc&order=World%20Rank
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=desc&order=World%20Rank
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=desc&order=World%20Rank
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=desc&order=World%20Rank
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=University
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Det.
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Presence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Presence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Impact%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Openness%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Openness%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
http://www.webometrics.info/en/Europe/Bosnia%20and%20Herzegovina%20?sort=asc&order=Excellence%20Rank%2A
http://www.unsa.ba/
http://www.unsa.ba/
http://www.untz.ba/
http://www.unibl.org/
http://www.unibl.org/
http://www.ibu.edu.ba/
http://www.unze.ba/
http://www.unze.ba/
http://sve-mo.ba/
http://sve-mo.ba/
http://www.etfbl.net/
http://www.etfbl.net/
http://www.ius.edu.ba/
http://www.apeiron-uni.eu/
http://www.apeiron-uni.eu/
http://www.unmo.ba/
http://www.unmo.ba/
http://www.ffuis.edu.ba/
http://www.ffuis.edu.ba/
http://fdzmb.org/
http://fdzmb.org/
http://www.ues.rs.ba/
http://www.ues.rs.ba/
http://www.ues.rs.ba/
http://www.spu.ba/
http://www.spu.ba/
http://www.ssst.edu.ba/
http://www.ssst.edu.ba/
http://www.unbi.ba/
http://www.unbi.ba/
http://www.kfbl.edu.ba/
http://www.kfbl.edu.ba/
http://unvi.edu.ba/
http://unvi.edu.ba/
http://etf.unssa.rs.ba/
http://etf.unssa.rs.ba/
http://www.sinergija.edu.ba/
http://www.spu.ba/home.html

oblike komuniciranja sa svakom od ciljnih grupa, kao i nacin institucionalnih odnosa s
javnoscu.

Univerzitet ima svoju marketing sluzbu koja je zaduzena za odnose sa ciljnim segmentima
javnosti. Operativnim planom definise se marketing plan za tekucu godinu koji usvaja
Upravni odbor na prijedlog Senata. Elementi plana marketing kampanje su:

1. Istrazivanje trzista

. ankete (srednja skola)

« ankete (studenti SPU-a)

. statisticka obrada podataka (softver, studentska sluzba): broj upisanih
novih i starih studenata na sve godine redovnih studija i postdiplomske
studije...)

2. Aktivnosti ekonomskog publiciteta (promocija diplomanata, kulturna desavanja,
uspjesi studenata na takmicenjima...)

« Svecana dodjela diploma (21. jul)

« lIzlozba radova studenata Akademije umjetnosti/Odsjek za dizajn i

grafiku, maj (Bijeljina i Doboj)
SIMC (Slobomir International Music Competition 2013)
Obiljezavanje pocetka akademske 2011/2011. i 2012/2013.
Uspjesi studenata na takmicenjima
Potpisivanje ugovora o saradnji sa relevantnim privrednim subjektima,
lokalnom zajednicom, ustanovama, univerzitetima...
3. Sastanci sa direktorima srednjih skola (lobiranje) i predstavnicima opstinske
vlasti u Bijeljini i Doboju
4. Saradnja sa medijima
5. Posjeta srednjim skolama
6. Sajmovi obrazovanja
. EDU Fair 2012, Beograd
. Sajam obrazovanja, Banja Luka i dr.
7. Promocija koja obuhvata:
7.1. EKONOMSKU PROPAGANDU
7.2. LICNU ,,PRODAJU“
7.3. UNAPREDENJE PRODAJE
7.4. EKONOMSKI PUBLICITET
7.5. PUBLIC RELATIONS.

Univerzitet prikuplja podatke i informacije koje o njemu objavljuju mediji. Takode,
prikupljaju se informacije o studentima koji su zavrsili studije (gdje su zaposleni, utisci o
studiranju na Univerzitetu i dr.). Alumni asocijacija je u postupku formiranja.

Kriterijum 8.3. Visokoskolska ustanova svake godine prije upisa studenata osigurava
stampanje vodica za buduce studente.

Univerzitet svake godine ureduje vodi¢ za buduce studente cCiji sadrzaj je komplementaran
sa sadrzajem web stranice. Vodici su uradeni za akademsku 2011/2012. i 2012/2013. godinu
(za 1 i Il ciklus studija). On sadrZi sve relevantne elemente vezane za upis buducih
studenata. Vodi¢ se dijeli besplatno zainteresovanim buduc¢im studentima. Stampaju se
brosure, plakate i drugi materijali koji bude interesovanje za upis buducih studenata.
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3.9. Standard 9: Medunarodna saradnja

Kriterijum 9.1. Visokoskolska ustanova ima razvijene oblike medunarodne saradnje
kroz evropske (medunarodne) projekte, bilateralne ugovore, zajednicke programe i sl.

Medunarodne aktivnosti su u skladu sa misijom, vizijom i prioritetima visokoskolske
ustanove. Trenutno, Univerzitet nije clanica evropskih i medunarodnih udruzenja
visokoskolskih ustanova. U planu je izrada dokumenta kojim se reguliSe medunarodna
saradnja i izdvajanje finansijskih i drugih resursa za podrsku ovim aktivnostima

Slobomir P Univerzitet je uspostavio saradnju sa odredenim brojem univerziteta u blizem i
Sirem okruzenju, medu kojima se izdvaja Northern Illinois University iz Cikaga (jedan od
najvecih americkih drzavnih univerziteta), sa kojim je 2008. godine potpisan Sporazum o
dugoro¢nom strateskom partnerstvu. Partnerstvo obuhvata cetiri oblasti: razmjenu
studenata, nastavu, poslovni aspekt i administraciju. Sporazumi o saradnji su potpisani i
Univerzitetom za poslovni inzenjering iz Banja Luke, kao i Banja Luka College, visokom
Skolom iz Banja Luke.

Slobomir P Univerzitet je u akademskoj 2011/2012. i 2012/2013. godini realizovao
aktivnosti koje su vodile ka uspostavljanju saradnje sa velikim brojem visokoskolskih
ustanova u blizem i Sirem okruzenju. Medu ovim aktivnostima mogu se izdvojiti potpisani
medunarodni sporazumi sa:

1. Univerzitet Makedonija Solun, Grcka,
Privredna akademija, Novi Sad, Srbija
South-West Univerzitet Blagoevgrad, Bugarska
Univerzitet Pristina sa privremenim sjedistem u Kosovskoj Mitrovici
Univerzitet u Kragujevcu, Fakultet za hotelijerstvo i turizam, Srbija
Univerzitet Crne Gore, Crna Gora

o Ul AN WDN

Sporazumi koji su u fazi usaglasavanja teksta, a za ocekivati je da budu potpisani u
akademskoj 2012/2013. godini, su sporazumi sa:
1. “Alma mater studiorum”, Univerzitet Bolonja, Italija
Univerzitet Gent, Belgija
Medunarodni Univerzitet Nikozija, Kipar
Univerzitet Versaj, Francuska
Univerzitet Donja Gorica, Podgorica, Crna Gora
Bekingemser Univerzitet, Ujedinjeno Kraljevstvo.

o UT A WN

Univerzitet je bio ucesnik u projektu ,,Jacanje visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini lll:
2009-2011”. U projektu koji je finansiran od strane Evropske unije i Savjeta Evrope
ucestvovali su pored naseg Univerziteta i svi javni univerziteti iz Bosne i Hercegovine.

Univerzitet je u akademskoj 2012/2013. godini pozvan od strane Evropske komisije i Vijec¢a
Evrope da uzme uces¢e u novom projektu pod nazivom ,Strateski razvoj visokog
obrazovanja i standardi kvalifikacija“ (2013.-2015). Univerzitet je uzeo ucesce u ovom
projektu koji ce trajati 3 godine. U projektu koji se finansira od strane Evropske unije i
Savjeta Evrope ucestvovali su pored naseg Univerziteta i svi javni univerziteti iz Bosne i
Hercegovine i jedan privatni univerzitet.
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Univerzitet je konkurisao za realizaciju Tempus projekta ,,Uvodenje interdisciplinarnosti u
studije muzike u zemljama zapadnog Balkana”. Nosilac projekta je Univerzitet umetnosti iz
Beograda, a Slobomir P Univerzitet je partnerski univerzitet. Projekat je prihvacen i u
njega je ukupno ukljuceno 18 institucija. Realizacija projekta je pocela u akademskoj
2011/2012. godini (15.10.2011.) i zavrsava se u akademskoj 2013/2014. godini
(14.10.2014.). Informacije o ucescu u ovom Projektu dostupne su na http://www.spu.ba i
http://inmuswb.net). Promocija ucesca Univerziteta u projektu sprovodi se putem web
sajta, emisija na RTV Slobomir

Funkcija prorektora za medunarodnu saradnju je zamrznuta krajem akademske 2011/2012.
godine, ali je pocetkom 2012/2013. godine imenovana osoba zaduZzena za domacu i
medunarodnu saradnju preko koje se uspostavlja saradnja i koordinise apliciranje za
domace, evropske i medunarodne projekte. U akademskoj 2012/2013. godini konkurisano je
na 10 medunarodnih projekata.

Kriterijum 9.2. Visokoskolska ustanova podstice i osigurava medunarodnu mobilnost
studenata i nastavnika, prateci primjenu stecenih iskustava u svojim aktivnostima.

lako postoje sporazumi o saradnji sa inostranim visokoskolskim ustanovama, studenti nisu
organizovano ili u znacajnoj mjeri obavili dio svojih studijskih programa u inostranstvu.
Brojni studenti Univerziteta su, nakon zavrsetka studija | ciklusa, na individualnoj osnovi
nastavili svoje studije u inostranstvu. Veéi broj studenata upisao je master studije u
Republici Srbiji.

Razmjena nastavnog kadra se ostvaruje izmedu univerziteta u Republici Srpskoj i Republici
Srbiji. Nije realizovana medunarodna mobilnost nastavnika kroz studijske boravke u
inostranstvu, trenutno ne postoje planovi za ovu aktivnost, kao ni sredstva za ovu namjenu.

Kriterijum 9.3. Visokoskolska ustanova ima procedure i osigurava resurse za podrsku
medunarodnim aktivnostima.

Univerzitet trenutno nema razvijene procedure u pogledu medunarodne saradnje, ali ima
zaduzenu osobu za ovu saradnju, Ove aktivnosti, pored ove osobe, sprovode rektor,
osnivaci i dr.

Studijski programi koji se izvode na jednom od jezika konstitutivnih naroda BiH su
ogranicavajuéi faktor prilikom razmjene studenata. Medunarodna ljetnja Skola nije
organizovana niti je omoguceno studentima da organizovano pohadaju takve skole u
inostranstvu.

Na sastancima Senata, odnosno Kolegijuma dekana i vijec¢a fakulteta/akademija, razgovara

se o medunarodnim aktivnostima sa ciljem uspostavljanja dugorocne osnove za
medunarodnu saradnju.
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4. ZAKLJUCCI

Posto je osnovni cilj samovrednovanja da unaprijedi poboljsanje kvaliteta, na osnovu
analiziranih standarda i kriterijuma za unutrasnje obezbjedivanje kvaliteta na Slobomir P
Univerzitetu u ovom dijelu istaknute su jake i slabe strane osiguranja kvaliteta, analizirana
su poboljsanja u odnosu na prethodni Izvjestaj te su ponudene specificne aktivnosti za
otklanjanje slabosti i unapredenje kvaliteta Univerziteta. Jake i slabe strane, kao i predlozi
za unapredenje kvaliteta dati su u skladu sa relevantnim standardima i kriterijumima.

e Standard 1: Razvoj i strategija visokoskolske ustanove

Ostvaren je napredak u odnosu na prethodni period. Univerzitet ima jasno definisanu viziju
i misiju. Prijedlog Strategije razvoja Univerziteta za period 2011. - 2015. godina nije
usvojen, ali je sluzio kao orijentir u kojem pravcu Univerzitet treba da vodi svoje
aktivnosti. Potrebno je izraditi i usvojiti Strategiju razvoja Univerziteta za period 2015. -
2019. godina, odnosno usvojiti planove za svaki strategijski cilj i odrediti vremenski period
za realizaciju pojedinacnih aktivnosti, kao i relevantne procedure za pracenje ispunjenja
planova i realizacije strategijskih ciljeva.

e Standard 2: Upravljanje, unutrasnje osiguranje kvaliteta i kultura kvaliteta

Zahtjevi ovog standard su velikoj mjeri ispunjeni tako da sada Univerzitet ima
organizacionu i upravljacku strukturu, koje su formalizovane relevantnim aktima. Kultura
kvaliteta ugradena je u sva podrucja rada i u sve normativne akte Univerziteta. Politika i
procedure za unutrasnje osiguranje kvaliteta definisane su formalno donesenim aktima.
Uloga studenata sva tri ciklusa u upravljanju visokoskolskom ustanovom i u sistemu
unutrasnjeg kvaliteta je jasno i institucionalno definisana.

e Standard 3: Procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa

Napravljeni su odredeni pomaci u odnosu na prethodni period. Ipak, potrebno je izraditi
jasne procedure za izradu, predlaganje i usvajanje studijskih programa, definisati nacin
pracenja realizacije studijskih programa, definisati nacin i tempo prikupljanja informacija
od diplomiranih studenata i sa trzista rada. U tom smislu, znacajna ocjena kvaliteta
studijskih programa moze se dobiti kroz uspostavljanje saradnje sa privrednim i drugim
organizacijama i slanje studenata na strucnu praksu u te organizacije i kroz zaposljavanje
diplomiranih studenata u iste.

e Standard 4: Procedure za ocjenjivanje studenata

Univerzitet ima i provodi procedure koje osiguravaju fer, transparentno i konzistentno
ocjenjivanje studenata utvrdene formalnim aktom koje usvaja Senat. Univerzitet
kontinuirano prikuplja podatke i analizira uspjeh studenata (analiza prolaznosti) na nivou
studijskog programa i visokoskolske ustanove.

Ono sto je potrebno jeste da vijeca fakulteta/akademija razmatraju prolaznost studenata
na ispitima nakon svakog ispitnog roka, a Senat bar jednom semestralno. te da se od strane
dekana preduzimaju aktivnosti na unapredenju uspjeha studenata. Potrebno je obavezno
da postoji pisani trag o zakljuccima i preuzetim aktivnostima i rezultatima istih.
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e Standard 5: Ljudski resursi

Univerzitet osigurava dovoljan broj kvalifikovanog nastavnog osoblja (nastavnici i saradnici)
kako bi postigao obrazovne ciljeve, uspostavio i nadzirao akademska pravila i osigurao
odrzivost svojih studijskih programa. lzbor nastavnika i saradnika sprovodi se u skladu sa
zakonskim odrednicama i Statutom Univerziteta. Univerzitet koristi svoju integrisanost u
pogledu zaposljavanja kadrova. Zaposleno je dovoljno administrativnog i pomocnog
osoblja.

Svaki fakultet, odnosno akademija, bi trebalo da priprema plan usavrsavanja nastavnog
osoblja, kao i da izdvaja sredstva za usavrSavanje (utvrdivanje budzeta). Potrebno je
usvojiti pravilnik o izboru nastavnika i saradnika, uvesti evidenciju stru¢nih i naucnih
radova nastavnog osoblja i definisati nacin izrade recenzija u okviru izdavacke djelatnosti.
Neophodno je uspostaviti prezentovanje publikacija vlastitog nastavnog osoblja. U
narednom periodu potrebno je razviti procedure za evaluaciju rada i napredovanje
nastavnog i administrativnog osoblja.

Potrebno je osnaziti naucno-istrazivacki rad kroz ukljucivanje svih zaposleni u rad NIPEKS-a
(projekti, ekspertize, konsultantske aktivnosti...)

e Standard 6: Kvalitet fizickih resursa

Kvalitet fizickih resursa je na zavidnom nivou. Ucionice, racunari i druga oprema, internet
konekcije i dr. zadovoljavaju normative. Nabavljena je dodatna oprema za realizaciju
nastave Sto je poboljsalo nastavni proces. Potrebno je uspostaviti efikasno funkcionisanje
video-konferencijske veze izmedu Slobomira i Doboja.

| pored povecanja biblioteckog fonda, Univerzitet djelimic¢no ispunjava uslove koji se
odnose na bibliotecke resurse, a koji su propisani od strane nadlezne obrazovne vlasti i koji
su definisani kriterijumima za licenciranje i akreditaciju. Shodno tome, neophodno je da se
u narednom periodu otkloni postojeéi jaz kada je rijeC o knjigama i Casopisima koji se
odnose na studijske programe.

e Standard 7: Informacioni sistemi

Novi informacioni sistem je poceo da se djelimi¢no primjenjuje jos u sSkolskoj 2010/11.
godini, a nastavljeno je sa primjenom i u posmatranom periodu. Znacajan broj podataka
moguce je dobiti putem starog i novog informacionog sistema. Medutim, potrebno je
osposobiti osoblje za rad na novom informacionom sistemu (u smislu obuke zaposlenih i
unosenja podataka), te ubaciti relevantne podatke u novi IS.

Potrebno je uspostaviti informacioni sistem koji u potpunosti omogucava analize prolaznosti
na ispitima, kvalitet upisa studenata, kvalifikacije nastavnog kadra i sl. Shodno tome,
neophodno je razviti jedinstvene obrasce za prikupljanje svih relevantnih podataka i brzu
analizu istih (,,Document Management System”). Takode, potrebno je uspostaviti
jedinstvenu kadrovsku baza u kojoj ce biti svi podaci o nastavnhom osoblju, napredovanju
osoblja, o publicistici, o pokrivenosti nastave i dr. Time ce svi ovi podaci biti na jednom
mjestu.
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e Standard 8: Prezentacija informacija za javnost

Univerzitet u velikoj mjeri ispunjava ovaj standard. Univerzitet redovno objavljuje
nepristrasne, objektivne i javno provijerljive informacije o svim programima, zvanjima koje
nudi i dr.

U cilju povecanja efikasnosti ispunjenja standarda, u narednom periodu potrebno je
zavrsiti formiranje Alumni asocijacije, odrediti odgovornu osobu ili osobe za objavljene
informacija na web sajtu, definisati nacin prikupljanja podataka o razvoju karijere bivsih
studenata i unapredivati promociju Univerziteta u svim oblicima odnosa sa javnoscu.

e Standard 9: Medunarodna saradnja

Ucinjen je napredak na polju medunarodne saradnje kroz imenovanje odgovorne osobe za
medunarodnu saradnju, potpisivanje znacajnog broja sporazuma o saradnji sa ustanovama
iz inostranstva, ucesé¢e u projektima koje sprovodi Vijece Evrope i Evropska komisija te
apliciranje za dobijanje medunarodnih projekata.

Studenti nisu organizovano ili u znacajnoj mjeri obavili dio svojih studijskih programa u
inostranstvu. Nije realizovana medunarodna mobilnost nastavnika kroz studijske boravke u
inostranstvu.

U cilju otklanjanja navedenih slabosti, u narednom periodu neophodno je definisati plan
medunarodne saradnje i uklju¢enost u medunarodne projekte, razviti procedure za podrsku
medunarodnim aktivnostima i mobilnosti nastavnog i administrativnog osoblja i studenata i
planove za ove aktivnosti, kao i definisati sredstva za ove namjene.

Kako bi se sto prije zadovoljili zahtjevi relevantnih standarda, u sklopu svakog standarda i
kriterijuma potrebno je definisati osobe zaduzene relizaciju navedenih aktivnosti, odrediti
osobe za pripremu potrebne dokumentacije, izradu odredenih baza podataka, obuku
zaposlenih i sprovesti druge neophodne aktivnosti koje su navedene u zakljuccima.
Ukljucivanje svih organa Univerziteta, cjelokupnog nastavnog i administrativnog osoblja i
studenata u realizacija ovih aktivnosti, u narednom periodu, omogucice podizanje ugleda i
unapredenje kvaliteta Slobomir P Univerziteta i efikasnije sprovodenje postupka
akreditacije.
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