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1.   Поступак самовредновања

Вредновање представља основну активност којом се обезбјеђује квалитет наставног процеса у високом образовању. Вредновати значи процијенити наставне и академске студије на датом предмету/програму. Предности и недостаци у образовном процесу представљају се аналитички са пратећим сугестијама за унапређење квалитета.
Поступак самовредновања и оцјењивања квалитета спроводи се у циљу провјере реализације Стратегије развоја Универзитета, Стратегије управљања квалитетом, стандарда и поступка за обезбјеђивање квалитета, функционисања система обезбјеђивања квалитета, као и побољшања квалитета студијских програма, наставног процеса и услова рада.

Самовредновање се сатоји у систематском прикупљању административних података, спровођењу анкете међу студентима, наставном и ненанставном особљу.

1.1. Сврха извјештаја
Самовредновање има двоструку улогу. Процес самовредновања је размишљање институције као колектива и могућност за повећање квалитета било које области која је дио процеса самовредновања. Извјештај о самовредновању обезбјеђује информације тиму за вредновање, са нагласком на стратешке и квалитетне активности у вези са пословањем.

Циљ обје улоге је да потврди и повећа способност универзитета за побољшањем рада.
Овај извјештај оцјењује наставни процес и институцију Слобомир П Универзитет за академску годину 2008/09.
Извјештај ће користити као припремна фаза за екстерну евалуацију, у смислу прикупљања података који ће касније бити од користи у раду екстерних експерата.

1.2. Процедура самовредновања
1.2.1. Састав тима за самовредновање
Тим за самовредновање чине сљедећи чланови:

1. др Десанка Тракиловић, редовни професор, ректор Универзитета, предсjедник Комисије,

2. др Јован Тодоровић, редовни професор, предсједник Универзитета, члан,
3. Љиљана Благојевић, редовни професор, члан,
4. мр Бојан Стеванић, доцент, члан,
5. Наташа Собо, асистент, члан

6. мр Васо Арсеновић, виши асистент, члан

7. мр Сандра Пајић, виши асистент, члан

8. Даниела Божић, асистент, члан

9. Дејан Симеуновић, асистент, члан

10. Љиљана Јелић, асистент, члан

11. дипл. правник, Данијела Новаковић, секретар Универзитета

12. дипл. ецц. Маријана Димитрић, координатор у поступку осигурања квалитета
13. дипл. правник, Слободан Стевановић, шеф студентске службе,
14. Маја Мишић, представник студената,
15. Петар Лазић, директор Павловић Интернационал Банке, представник послодаваца.
1.2.2. Одговорност и задужења чланова тима
Координатор тим за самовредновање:

· планира активности и усклађује поступак самоевалуације и рад његових чланова и ужих рупа,

· прати стандардне форме и листе за провјеру,

· надгледа сакупљање, обраду и анализу података,

· информише одговарајућа универзитетска тијела о прелиминарним резултатима,

· дјелује као контакт особа у поступку вањског оцјењивања.

Планом извођења самоевалуације предвиђено је одржавање састанака са професорима, асистентима, студентима и административним особљем, како ради прикупљања података и оцена, тако и ради указивања на важност унутрашње контроле квалитета и редовне самоевалуације за даљи развој Факултета. 

Чланови Комисије за самовредновање радили су тако што су или били подјељени у мање групе, упућене на међусобну сарадњу, или тако што су добили индивидуална задужења. На крају процеса тим је  резимирао резултате рада и сачинио завршни извјештај. Састанци чланова тима одржавани су најчешће једном месечно, а у завршној фази поступка приликом утврђивања резултата и сачињавања завршног извјештаја, по потреби, и чешће.
1.2.3. Методологија нашег рада
Методологија израде извјештаја састоји се из сљедећег:

· израда плана рада
· дефинисање података које треба прикупити,

· утврђивање образаца и анкета за прикупљање података,

· анализа прикупљених података,

· израда финалног извјештаја.

Свакој фази претходе састанци тимова за самовредновање универзитета и факултета и академија.
2. Историјат Универзитета
Слобомир П Универзитет, први приватни универзитет у Републици Српској, основали Мира и Слободан Павловић,  брачни пар  који преко тридесет година живи и ради у Чикагу. Прије двије деценије почели су помагати своју отаџбину, те је из таквих, родољубивих побуда, потекла и реализована идеја о оснивању Слбомир П Универзитета. 

Универзитет је основан рјешењем бр. Фи- 433/03 од 21.07.2003. у Основном суду у Бијељини,  са Факултетом за менаџмент и Факултетом за информационе технологије у свом саставу. Сљедеће године основана су још  четири факултета: Факултет за графику и дизајн, Пореску академију, Правни факултет и Филолошки Факултет. 2005. године Факултет за менаџмент преименован је у Факултет за економију и менаџмент, а Факултет за дизајн и графику мијења име у Академија умјетности, те поред одсјека за дизајн и графику почиње са радом и одсјек за општу музичку педагогију. Сљедеће године Академији се придружује и нови одсјек за драмску и фимску умјетност.  Исте године Правни факултет се проширује за нови одсјек за општу безбједност. 
Сви студијски програми на основним студијама изводили су се у четврогодишњем трајању. 2006. године сви факултети и Академија умјетности дјелимично, уводе трогодишње студије. Академија умјетности увела је трогодишње студије само на Одсјеку за општу музичку педагогију, али је уписивала студенте на овај студијски програм само прве године. Универзитет данас има око 1050 активних студената на основним студијама. 

У школској 2005/06 покренуте су постдипломске студије, те данас имамо око 95 магистраната, а за 23 кандидата одобрена је тема за израду докторске дисертације. 

Сједиште универзитета је у Слобомиру, Бијељина. Поред овога, Универзитет има и своје одјељење у Добоју гдје се наставни процес одвија истим током као и у сједишту на свим факултетима и академијама. Због својих специфичности, два студијска програма Музика и Драмска и филмска умјетност Академије умјетности изводе се само у Слобомиру.
3. Визија, мисија и циљеви Слобомир П Универзитета
Визија Слобомир П Универзитета јесте да кроз супериорне студијске програме, уз помоћ угледних професора, те модерних наставних метода, лабораторија, опреме, што пре, у овом делу Европе, постане препознатљиви лидер у образовању компетентних кадрова за савремену динамичку привреду и друштво. 
Своју мисију Слобомир П Универзитет остварује кроз одговорно и транспарентно управљање својим дјелатностима организованих као факултети, односно академије, институти и стручне службе који су својеврсни центтри одговорности и уз помоћ компетентних и мотивисаних наставника, истраживача и других профила стручњака.
 

Имајући у виду напред наведену визију и мисију, може се рећи да су основни циљеви Универзитета привлачење и дипломирање оптималног броја компетентних студената на факултетима и академијама нашег универзитета као и  примерено унапређивање просторних и инфраструктурних услова и других компоненти студенатског стандарда.

4. Управљачка структура
Органи универзитета су Управни одбор, Сенат, ректор, Предсјеник универзитета, менаџер и Савјетодавно вијеће.
У прилогу 1. приказана је организациона структура универзитета.
Орган управљања Универзитета је Управни одбор кога чине 9 чланова, и то:

· 6 представника оснивача;

· 2 представника академског особља;

· 1 представник студената.

Предсједник Управног одбора је оснивач. 

Надлежности Управног одбора дефинисане су чланом 25. Статута Слобомир П Универзитета, а све у складу са Законом о високом образовању (Сл. гласник РС бр. 85/06). 
Сенат је највише академско тијело универзитета сачињено од представника академског особља и студената. Сенат чине сљедећи чланови:

· ректор, као предсједник Сената,
· проректори;

· по један члана из реда академског особља са пуним радним временом сваког факултета/академије;

· по један представник студената из сваког циклуса студија.

Сенат одлучује о свим академским питањима што је дефинисано чланом 27. Статута Слобомир П Универзитета.
Универзитетом руководи ректор. Ректор Слобомир П Универзитета до 13.8.2009. године била је проф. др Ненси Русо, а нови ректор је проф. др Десанка Тракиловић. 

Дужности ректора дефинисане су чланом 30. Статута Универзитета.
Ректору у свом раду помажу и проректори. Статутом Универзитета дефинисано је да се проректори бирају из три области:

· проректор за наставу,

· проректор за развој и научно-истраживачки рад и 

· проректор за међународну сарадњу.

Универзитет има само једног проректора и то за међународну сарадњу. Проф. др Ненси Русо након престанка мандата ректора именована је за проректора за међународну сарадњу. 
Предсједник Универзитат бира се из реда истакнутих и искусних професора, научно-истраживачких радника или угледних привредника и руководилаца јавног сектора са престижним перформансама. Предсједник Слобомир П Универзитета јесте проф. др Јован Тодоровић, који је у периоду од 2003. до 2008. био ректор универзитета.
Улога предсједник униврзитета дефинисана је чланом 38. Статута универзитета. 
Менаџер заступа и представља Универзитет у оквиру повјерених послова: 
1) ради на развоју и афирмацији Универзитета;

2) предлаже опште акте, а посебно план развоја, пословни план, годишњи програм рада;

3) спроводи опште акте у оквиру одобреног буџета;

4) одлучује о коришћењу средстава до износа утврђеног општим актом;

5) руководи радом стручних, техничких и осталих служби, предлаже избор и разрјешење радника у поменутим службама;
6) подноси годишњи извјештај и друге извјештаје о финансијском  пословању;

7) успоставља и координира сарадњу Универзитета са привредом, другим високошколским установама, институтима и другим правним и физичким лицима;
8) извршава одлуке Управног одбора и Сената у сфери повјерених послова, у складу са законом и статутом; 
9) присуствује на сједницама Управног одбора Универзитета, без права одлучивања;
10) предлаже ректору мјере за унапређење рада Универзитета у ваннаставној области; и
11) обавља и друге повјерене му послове у складу са законом, статутом и општим актима.
Савјетодавно вијеће:

1)  истражује и тумачи изазове, шансе и опасности у окружењу и њихово превођење у мудре стратегијске одговоре Универзитета;

2) промовише рад Универзитета;

3) ради на пропулзивном интегрисању у друштвену, привредну, научну и културну средину релевантних активности организационих дијелова, односно Универзитета као цјелине;

4) предлаже алијансирање, односно, умрежавање организационих дијелова у релевантне шире асоцијације и друге облике стратегијске сарадње са домаћим и страним окружењем;

5) осмишљава мерџере и аквизиције постојећих екстерних образовних организација и/или оснивање нових студијских програма;

6) даје мишљење оснивачу о кандидату за предсједника Универзитета;

7) иницира и предлаже додјелу почасних звања и признања; и

8) обавља консултантске послове које иницирају оснивач и ректор.

5. Организација и ресурси 
5.1. Организационе јединице универзитета

Слобомир П Универзитет чине сљедећи факултети и академије:

· Факултет за економију и менаџмент,

· Факултет за информационе техонологије,

· Правни факултет,

· Пореска академија,

· Филолошки факултет и

· Академија умјетности.

Академија умјетности састављена је од три одсјека:

· Одсјек за дизајн и графику,

· Одсјек за општу музичку педагогију,

· Одсјек за драмску и филмску умјетност.

У саставу универзитет налазе се и научно-истраживачки институт НИПЕКС.

5.2.Студијски програми

На студијама првог циклуса на факултетима и академијама Слобомир П Универзитета изводе се сљедећи студијски програми:

· Економија и менаџмент (180 ЕЦТС и 240 ЕЦТС),

· Пореско-финансијска анализа (180 ЕЦТС и 240 ЕЦТС),

· Правне студије (180 ЕЦТС и 240 ЕЦТС),

· Информационе технологије (180 ЕЦТС и 240 ЕЦТС),

· Англистика (180 ЕЦТС и 240 ЕЦТС),

· Дизајн и графика (240 ЕЦТС),

· Музика (240 ЕЦТС),

· Драмска и филмска умјетност (240 ЕЦТС).

Студијски програми Економија и менаџмент и Информационе технологије изводе се од 2003. године, Правне студије, Англистика, Дизајн и графика и Пореско-финансијска анализа од 2004. године, Музика од 2005. и Драмска и филмска умјетност од 2006. године. Сви стдијски програми претрпјели су одређене измјене и иновације, првенствено у погледу увођења ЕЦТС бодова 2006/07 године, а затим и у погледу измјена појединих предмета. 
Поред основних студија, факултети и академије изводе постдипломске студије у трајању од двије године у скаладу са Законом о универзитету (Сл. гласник РС бр. 12/93). У процесу лиценцирања су и студије другог циклуса у једногодишњем и двогодишњем трајању, а у складу са Законом о високом образовању (Сл. гласник РС. бр. 85/06) и Болоњском декларацијом.
Детаљнији описи студијских програма налазе се у оквиру извјештаја о самовредновању факултета и академија.

5.3. Студенти
Слобомир П Универзитет регрутује студенте из БиХ и Републике Србије. Највећи број студената долази из Добоја, Бијељине, Брчког, Зворника, Шапца. 

У сљедећим табелама дати су показатељи броја студената по студијским програмима и факултетима и академијама Слобомир П Универзитета.

Табела1. Број уписаних студената у прву годину студија 
	Студијски програм
	2005/06
	2006/07
	2007/08
	2008/09

	Економија и менаџмент
	103
	54
	51
	88

	Информационе технологије
	46
	26
	23
	57

	Пореско-финансијска анализа
	42
	20
	13
	11

	Правне студије
	77
	63
	33
	61

	Англистика
	38
	28
	26
	49

	Музика
	12
	12
	18
	25

	Дизајн и графика
	37
	29
	14
	19

	Драмска и филмска умјетност
	0
	7
	5
	7

	УКУПНО:
	355
	239
	183
	317


Табела 2. Број уписаних студената у 2008/09 школској години
	Факултет/академија
	Број уписаних студената у 2008/2009

	
	1. циклус
	Магистарске студије

	Факултет за економију и менаџмент
	240
	22

	Факултет за информационе технологије
	122
	14

	Филолошки факултет
	136
	8

	Пореска академија
	 63
	2

	Правни факултет
	194
	35

	Академија умјетности
	158
	17

	УКУПНО
	913
	98


Поред овога, универзитет има и 145 апсолвената, али се не зна какава је њихова структура по факултетима и академијама.
5.4. Наставници и сарадници

С обзиром да се користи принцип интегрисаности универзитета, одређени наставници и сарадници предају на више факултета Слобомир П Универзитета, а сви уговори о раду и ангажовању се закључују са универзитетом. 
У сљедећој табели дати су показатељи броја ангажованих наставника и сарадника у академској 2008/09 години.

Табела 3. Број ангажованих наставника и сарадника

	Академска година
	Број ангажованих наставника и сарадника

	
	Стално запослени
	Хонорарни
	Укупно

	
	Наставници
	Сарадници
	Наставници
	Сарадници
	

	2008/09
	28
	23
	47
	31
	129


5.5. Ненаставно особље

Ненаставно особље чине лица запослена у стручним, техничким и осталим службама универзитета. Основна карактеристика нашег Универзитета јесте што факултети и академије немају своје стручне службе већ су оне интегрисане на нивоу Универзитета. 
Службе на Универзитет су: студентска служба, финансијско-рачуноводствена служба, маркетинг, библиотека, служба обезбјеђења, руковања и одржавања,  пословни секретар и секретар. Организациона шема административног и техничког особља налази се у прилогу бр. 2.
Табела 4. Број ненаставног особља

	Академска година
	Број административних и помоћнo-техничких радника

	
	ВСС
	ВШС
	ССС
	НВ
	Укупно

	2008/09
	7
	4
	13
	2
	26


У прилогу бр. 3. налазе се картони ненаставног особља. 
5.6. Простор

Од 2003-2007 године Универзитет послује у просторијама Компаније Слобомир по основу уговора о закупу између Универзитета и Компаније. Ступањем на снагу новог Закона о високом образовању и Уредбе о условима за оснивање и почетак рада високошколских установа и о поступку утврђивања испуњености услова, Команија Слобомир уложила је зграду у Слобомиру и дио зграде у Добоју у универзитет, чиме је постала суоснивач универзитета, а Универзитет је добио сопствени простор у власништву.

Овим је универзитет добио 3.041,56 м² површине корисног пословног простора у сопственом власништву. Ова површина пословног простора користи се од стране универзитета и свих факултета и академија заједно без посебног критеријума подијеле простора на факултете и академије. Настоји се да се постојећи просторни капацитети рационално користе.

 Табела 5. Листа просторија са површином Слобомир П Универзитета у сједишту у Слобомиру 
	Р. Б.
	Просторија (навести сваку посебно)
	Број/ ознака
	Број мјеста/ рачунара 
	Површина м²

	1.
	Амфитеатар 
	-
	-
	-

	2.
	Слушаонице, учионице 
	
	
	896.51

	
	Учионица
	100 а
	28/0
	42.30

	
	Учионица
	100 б
	22/0
	45.20

	
	Учионица
	100 ц
	30/0
	45.20

	
	Учионица
	100 д
	30/0
	42.20

	
	Учионица
	107
	12/0
	29.61

	
	Учионица
	203
	120/0
	214.00

	
	Учионица
	206
	30/0
	61.00

	
	Учионица
	210
	24/0
	48.00

	
	Учионица
	212
	20/0
	48.00

	
	Учионица
	217
	20/0
	61.00

	
	Учионица
	219
	20/0
	48.00

	
	Слушаоница – ВОСИД 
	316
	165/1
	212.00

	3.
	Вјежбаонице 
	
	
	185.50

	
	Вјежбаоница
	116 а
	8/0
	32.00

	
	Вјежбаоница
	116 б
	4/1
	21.50

	
	Вјежбаоница
	101
	12/0
	132.00

	4.
	Лабораторије 
	-
	-
	-

	5.
	Компјутерске лабораторије 
	
	
	208.00

	
	Компјутерска лабораторија
	204
	20/10
	72.00

	
	Компјутерска лабораторија
	205
	36/21
	92.00

	
	Компјутерска лабораторија
	207
	20/16
	44.00

	6.
	Радионице 
	
	
	90.80

	
	Радионица 
	113
	14/0
	67.80

	
	Рачунарска радионица 
	209
	3/3
	23.00

	7.
	Библиотеке 
	
	
	223.50

	
	Библиотека са читаоницом 
	101 б
	101/6
	223.50

	8.
	Читаонице 
	-
	-
	-

	9.
	Студио
	16
	50/0
	84.60

	
	
	


	
	Укупно (1-9)
	1688.91

	Р. Б.
	Просторија (навести сваку посебно)
	Број/ ознака
	Број мјеста/ рачунара 
	Површина м²

	10.
	Наставнички кабинети 
	
	
	389.02

	
	Наставнички кабинет 
	14
	2/1
	25.20

	
	Наставнички кабинет 
	101 а
	1/0
	16.60

	
	Наставнички кабинет 
	102
	3/1
	23.82

	
	Наставнички кабинет 
	104
	3/1
	22.60

	
	Наставнички кабинет 
	106
	2/1
	22.60

	
	Наставнички кабинет 
	108
	2/1
	22.60

	
	Наставнички кабинет 
	110
	2/2
	22.60

	
	Наставнички кабинет 
	306
	2/2
	20.00

	
	Наставнички кабинет 
	308
	2/1
	20.00

	
	Наставнички кабинет 
	310
	2/1
	24.00

	
	Наставнички кабинет 
	312
	2/2
	24.00

	
	Наставнички кабинет 
	314
	8/1
	32.00

	
	Наставнички кабинет 
	319
	2/1
	24.00

	
	Наставнички кабинет 
	321
	3/2
	24.00

	
	Наставнички кабинет 
	331
	3/1
	41.00

	
	Наставнички кабинет 
	329
	4/2
	24.00

	11.
	Лабораторије за рад наставног особља
	-
	-
	-

	12.
	Студентска служба
	
	
	39.50

	
	Служба за студије 1. циклуса
	202
	4/3
	30.50

	
	Служба за студије 2. и 3. циклуса
	-
	2/1
	9.00

	13.
	Секретаријат  
	
	
	179.10

	
	Секретар
	202 а
	4/2
	30.50

	
	Сала за састанке
	200
	10/0
	35.00

	
	Пословни секретар
	201
	3/2
	16.00

	
	Рачуноводство
	208
	4/4
	31.00

	
	Директор
	112
	2/1
	22.60

	
	Ректорат
	201
	16/1
	44.00

	14.
	Студентски савез 
	-
	2/1
	9.00

	Укупно (10-14) 
	616.62

	Укупно (Слобомир) 
	2305.53


Површина у власништву: 1.475,00 м² 

Табела 6. Листа просторија са површином Слобомир П Универзитета у одјељењу у Добоју

	Р. Б.
	Просторија (навести сваку посебно)
	Број/ ознака
	Број мјеста/ рачунара 
	Површина м²

	1.
	Амфитеатар 
	П-8
	250/0
	309.23

	2.
	Слушаонице, учионице 
	
	
	925.81

	
	Учионица
	П-7
	90/0
	121.81

	
	Учионица I спрат
	9
	24/0
	38.40

	
	Учионица I спрат
	14
	24/0
	57.60

	
	Учионица I спрат
	15
	80/0
	148.60

	
	Учионица II спрат
	33
	20/0
	39.50

	
	Учионица II спрат
	35
	40/0
	59.50

	
	Учионица II спрат
	41
	30/0
	84.00

	
	Учионица III спрат
	X2
	26/0
	45.00

	
	Учионица III спрат
	X3
	26/0
	45.00

	
	Учионица III спрат
	X4
	20/0
	39.00

	
	Учионица IV спрат
	X1
	41/0
	90.00

	
	Учионица IV спрат
	3
	22/0
	39.50

	
	Учионица IV спрат
	X5
	26/0
	45.00

	
	Слушаоница-ВОСИД I спрат 
	1
	48/1
	72.90

	3.
	Вјежбаонице 
	
	
	164.00

	
	Вјежбаоница IV спрат 
	2
	0/0
	45.00

	
	Вјежбаоница IV спрат
	4
	0/0
	119.00

	4.
	Лабораторије 
	-
	-
	-

	5.
	Компјутерске лабораторије 
	
	
	194.50

	
	Компјутерска лабораторија II спрат
	27
	41/21
	90.00

	
	Компјутерска лабораторија II спрат
	29
	19/9
	45.00

	
	Компјутерска лабораторија II спрат
	38
	29/14
	59.50

	6.
	Радионице 
	
	
	85.60


	
	Радионица I спрат
	13
	14/0
	57.60

	
	Рачунарска радионица II спрат 
	7
	2/2
	13.50

	
	Интернет радионица
	О-44/1
	10/5
	14.50

	7.
	Библиотеке 
	
	
	174.00

	
	Библиотека са читаоницом III спрат 
	1
	101/1
	174.00

	8.
	Читаонице 
	-
	-
	-

	9.
	Копирница
	18
	-
	16.35

	
	
	

	
	Укупно (1-9)
	1869.49

	Р. Б.
	Просторија (навести сваку посебно)
	Број/ ознака
	Број мјеста/ рачунара 
	Површина м²

	10.
	Наставнички кабинети 
	
	
	420.15

	
	Наставнички кабинет I спрат 
	7
	2/1
	13.70

	
	Наставнички кабинет I спрат
	8
	2/1
	13.35

	
	Наставнички кабинет I спрат
	9
	2/1
	17.10

	
	Наставнички кабинет I спрат
	10
	2/1
	15.80

	
	Наставнички кабинет I спрат
	11
	2/1
	15.80

	
	Наставнички кабинет I спрат
	13
	8/1
	35.90

	
	Наставнички кабинет I спрат
	14
	6/1
	35.90

	
	Наставнички кабинет I спрат
	15
	2/1
	23.60

	
	Наставнички кабинет II спрат 
	8
	2/1
	17.10

	
	Наставнички кабинет II спрат
	9
	2/1
	15.80

	
	Наставнички кабинет II спрат
	10
	2/1
	15.80

	
	Наставнички кабинет II спрат
	11
	2/1
	15.80

	
	Наставнички кабинет III спрат
	5
	2/1
	13.50

	
	Наставнички кабинет III спрат
	6
	-
	13.50

	
	Наставнички кабинет III спрат
	7
	2/1
	17.00

	
	Наставнички кабинет III спрат
	8
	-
	16.00

	
	Наставнички кабинет III спрат
	9
	2/1
	16.00

	
	Наставнички кабинет III спрат
	10
	2/1
	16.00

	
	Наставнички кабинет IV спрат 
	7
	-
	27.50

	
	Наставнички кабинет IV спрат
	8
	-
	17.00

	
	Наставнички кабинет IV спрат 
	9
	-
	16.00

	
	Наставнички кабинет IV спрат 
	10
	-
	16.00

	
	Наставнички кабинет IV спрат
	11
	-
	16.00

	11.
	Лабораторије за рад наставног особља
	-
	-
	-

	12.
	Студентска служба
	2
	3/3
	38.40

	13.
	Секретаријат  
	
	
	69.75

	
	Ректорат, деканат, секретар I спрат
	16
	10/1
	42.60

	
	Секретарска служба I спрат
	17
	2/1
	27.15

	14.
	Студентски савез 
	12
	2/0
	15.80

	Укупно (10-14) 
	544.10

	Укупно (Добој) 
	2413.59


Површина у власништву: 1.566,56 м² 

Табела 7. Листа просторија са површином у високошколској установи – Слобомир и Добој
	Р. Б.
	Просторија (навести сваку посебно)
	Број/ ознака
	Број мјеста/ рачунара 
	Површина м²

	1.
	Амфитеатар 
	
	
	309.23

	2.
	Слушаонице, учионице 
	
	
	1822.32

	3.
	Вјежбаонице 
	
	
	349.5

	4.
	Лабораторије 
	
	
	0.00

	5.
	Компјутерске лабораторије 
	
	
	402.5

	6.
	Радионице 
	
	
	176.40

	7.
	Библиотеке са читаоницама 
	
	
	397.50

	8.
	Читаонице 
	
	
	0.00

	9.
	Студио  
	
	
	84.60

	10.
	Наставнички кабинети 
	
	
	809.17

	11.
	Лабораторије за рад наставног особља
	
	
	0.00

	12.
	Студентска служба
	
	
	77.90

	13.
	Секретаријат  
	
	
	248.85

	14.
	Студентски савез 
	
	
	24.80

	15.
	Копирница
	
	
	16.35

	Укупно (Слобомир и Добој)  
	4719.12


Укупна површина у власништву: 3.041,56 m2
У складу са чланом 17. Уредбе о условима за оснивање и почетак рада високошколских установа и о поступку утврђивања испуњености услова (Сл. гласник РС бр. 41/07) високошколска установа мора да има најмање 50% прописаних оптималних просторних услова за обављање дјелатности. Универзитет посједује 3.041,56 m2 пословног простора у свом власништву, што је више од половине прописаних оптималних просторних услова (5152 m2/2= 2576 m2).
Табела бр. 8. Однос прописаних оптималних просторних услова и броја студената
	Факултет/академија
	Број уписаних студената у 2008/2009 

(1)
	Потребна површина / студенту

(2)
	Укупно потребна површина

(1*2)

	Факултет за економију и менаџмент
	262
	3 m2
	786

	Факултет за информационе технологије
	136
	7 m2
	952

	Филолошки факултет
	144
	3 m2
	432

	Пореска академија
	65
	3 m2
	195

	Правни факултет
	229
	3 m2
	687

	Академија умјетности
	175
	12 m2
	2100

	УКУПНО
	1011
	
	5152


5.7. Опрема

За потребе наставе 2007. године успостављен је видео-конференцијски систем између Слобомира и Добоја. Тиме се омогућује да студенти из једног кампуса могу да прате предавања која се изводе у другом кампусу. 
Табела 9. Листа вриједније опреме која се користи у наставном процесу на Слобомир П Универзитету (опрема у вриједности 10.000-100.000 КМ) 

	Р. Б.
	Назив, тип
	Намјена
	Број

	1.
	Видео конференцијски систем Тандберг
	Извођење наставе путем видео конференцијске везе између Слобомира и Добоја
	-

	2.
	Клавир Пиано гципе
	За вјежбу студената и извођење концерата
	-

	3.
	Хармоника Бајан 58/п
	За вјежбу студената и извођење концерата
	-


5.8 Библиотека
Универзитетска библиотека формирана је оснивањем универзитета. Састоји се од библиотеке у Слобомиру и библиотеке у Добоју и тренутно посједује 4653 библиотечких јединица. Библиотека је претплаћена и на два стручна часописа за сваки факултета, односно академију на којој се изводе магистарске студије.  
Табела 10. Збирни преглед броја библиотечких јединица на Слобомир П Универзитету у Слобомиру – Бијељина 
	Р.Б.
	
Опис  
	      Број

	1.
	Књиге на српском, босанском и хрватском језику
	860

	2.
	Књиге на страним језицима
	468

	3.
	Књиге на језицима националних мањина
	  -

	                                                                                                             Укупно
	1328

	4.
	Монографије на српском, босанском и храватском језику
	7

	5.
	Монографије на страним језицима
	 -

	6.
	Монографије на језицима националних мањина
	 -

	                                                                                                             Укупно
	7

	7.
	Часописи на српском, босанском и хрватском језику
	181

	8.
	Часопис на страним језицима
	18

	9.
	Часопис на језицима националних мањина
	 -

	                                                                                                             Укупно
	199

	10.
	Уџбеници на српском, босанском и хрватском језику
	1400

	11.
	Уџбеници на страном језику
	601

	12.
	Уџбеници на језику националних мањина
	 -

	                                                                                                             Укупно
	2001

	                                                               Укупно библиотечких јединица 
	3535


Табела 11. Збирни преглед броја библиотечких јединица на Слобомир П Универзитету у одјељењу у Добоју

	Р.Б.
	ОПИС
	БРОЈ

	1.
	Књиге на српском, хрватском и босанском језику
	247

	2.
	Књиге на страним језицима
	301

	3.
	Књиге на језицима националних мањина
	-

	Укупно:
	548

	4.
	Монографије на српском, хрватском и босанском језику
	32

	5.
	Монографија на страном језику
	-

	6.
	Монографија на језицима националних мањина
	-

	
	32

	7.
	Часописи на српском, хрватском и босанском језику
	108

	8.
	Часописи на страним језицима
	-

	9.
	Часописи на језицима националних мањина
	-

	Укупно:
	108

	10.
	Уџбеници на српском, хрватском и босанском језику
	378

	11.
	Уџбеници на страним језицима
	51

	12.
	Уџбеници на језицима националних мањина
	-

	
	Укупно:
	429

	13.
	Остало
	1

	Укупно библиотекарских јединица
	1118


Табела 12. Збирни преглед броја библиотечких јединица на Слобомир П Универзитету            

	Р.Б.
	
Опис  
	      Број

	1.
	Књиге на српском, босанском и хрватском језику
	1107

	2.
	Књиге на страним језицима
	803

	3.
	Књиге на језицима националних мањина
	  -

	                                                                                                             Укупно
	1910

	4.
	Монографије на српском, босанском и храватском језику
	39

	5.
	Монографије на страним језицима
	 -

	6.
	Монографије на језицима националних мањина
	 -

	                                                                                                             Укупно
	39

	7.
	Часописи на српском, босанском и хрватском језику
	289

	8.
	Часопис на страним језицима
	18

	9.
	Часопис на језицима националних мањина
	 -

	                                                                                                             Укупно
	307

	10.
	Уџбеници на српском, босанском и хрватском језику
	1778

	11.
	Уџбеници на страном језику
	619

	12.
	Уџбеници на језику националних мањина
	 -

	                                                                                                             Укупно
	2397

	                                                               Укупно библиотечких јединица 
	4653


Библиотечке јединице нису подјељене по факултетима и академијама с обзиром на интегрисаност универзитета у сваком погледу. Неопходно је утврдити критеријуме по којима ће се вршити разврставање библиотечких јединица по студијским програмима, што представља један од услова акредитације. 
6. Студентски сервис

Приступ високошколском образовању имају сви средњошколци који су завршили четворогодишњу средњу школу. За потребе информисања потенцијалних студената Универзитет сваке године припрема електронску и штампану брошуру. Осим тога, на web страници универзитета будућим студентима доступне су информације о пријемном испиту, студијском програму, наставном кадру, и сл.

Поред овога, Универзите сваке године посјећује сајмове образовања у циљу информисања младих о могућности студирања на нашем Универзитету. Такође, организују се посјете средњим школама у регијама у којима се налазе кампуси универзитета, као и посјете средњошколаца нашем Универзитету. 

У циљу бољег информисања студената и средњошколаца, студенти Слобомир П Универзитета формирали су часопис „Студентски мост“. 

Студентска служба обавјештава студенте о њиховим обавезама (распоред наставе, овјера семестра, пријава испита, термини испита, организовање одбране дипломских и магистарских радова) путем огласне табле и web сајта универзитета и факултета, односно академија. У процесу је израда новог студентског софтвера који би требао да омогући и он-лине пријаву испита.

Студенти имају право подношења приговора у погледу квалитета наставе, испита или других услуга универзитета, и то писменим путем достављају студентској служби.

Сви студенти морају обавити стручну праксу у току студија у трајању од 120 сати. Универзитет је склопио уговоре са компанијама, државним органима, школама, како би се студентима олакшало изршавање ове обавезе. 
Због велике примјене интернет технологија приликом учења, оспособљена је wireless конекција интернету у библиотекама и студентским просторијама. 
7. Студентске организације
На Слобомир П Универзитету је основана и Студентска Унија Слобомир П Универзитета (СУСПУ), која равноправно дјелује у оба кампуса, а чине је представници свих факултета. Основни циљеви уније су: побољшавање квалитета студија и положаја студената у друштву, побољшање студентског стандарда, повећање информисаности студената, успостављање комуникације и сарадње са студентским организацијама, универзитетима и факултететима у земљи и иностранству, организовање хуманитарних, културних, спортских и забавних манифестација за студенте, афирмација срудената и њихово ангажовање у друштву.

СУСПУ се тренутно налази у процесу интеграције у Студентску Унију Републике Српске (СУРС). Повезивање са званичним студентским представничким тијелом имаће велики значај за студенте Слобомир П Унииверзитета, јер ће тиме бити премоштена баријера створена између државних и приватних факултета и универзитета, а тиме и студентима широм РС и БиХ.
При Факултету за информационе технологије Слобомир П Универзитета од јесени 2006. године дјелује и локални комитет Међународне организације за размјену студената ради обављања стручне праксе у иностранству IAESTE (International Association for Exchange of Students for Technical Experience). Посредством ове организације већ у првом циклусу размјене, у току љета 2007. године, 6 студената Слобомир П Универзитета провело је љето на стручној пракси у иностранству. 
У другој години размјене, успјешно је организован и први „Добој Гет Тогетхер“ викенд, захваљујући коме је локална канцеларија у Добоју  угостила  преко 25 страних студената који су се у том периоду нашли на размјени у БиХ. Упркос најбољим намјерама и залагањима ове канцеларије, у тећој години постојања, јавио се проблем недостатка студената као и чланова мотивисаних за рад, што је довело до непостојања кандидата за размјену ове године. У наредним годинама један од прироритета рада ликалне канцеларије ће свакако бити обнова чланства и проширење организације на кампус у Слобомиру. У плану је обезбједити размјену више од десет стручних пракси. 
8. Научно-истраживачки рад
У склопу универзитета функционише и научно-истраживачки центар НИПЕКС (Научно истраживачки пројекти, ескпертизе, консалтинг и семинари). НИПЕКС је је уписан у Регистар научно-истраживачких установа од 14.07.2009. године. 

НИПЕКС је, сходно члановама 13. и 25. Закона о високом образовању РС и члановима 18, 19, 136. и 137. Статута, научно-истраживачка организациона  јединица Слобомир П Универзитета, основана са очекивањем да својим радом доприноси повећању, односно усвајању и ширењу нових знања као и њиховој стваралачкој примјени у привреди и друштву. Као такав, он је окренут:

a) универзитетском наставном особљу – за њихово усавршавање и додајно запошљавање,

b) за остваривање делова акредитованих студијских програма,

c) привреди и друштвеним службама - за израду релевантних експертиза, примјењених и развојних пројеката, консултација, семинара и слично,

d) владиним министарствима и институцијама - за израду макро пројеката (члан 9. Закона о научно-истраживачкој дјелатности РС) који се односе на релевантна питања појединих сектора привреде и макро стратегије,

e) студентима за сва три студијска програма, за потребе реалних компанијских истраживања, сама „производња“ кејсова, развој каријере, те друге пригодне форме инволвирања студената у тзв. учење бизниса.

Сарадници НИПЕКС-а, осим законом предвиђеног језгра компетентних истраживача, су сви наставници и асистенти запослени у сталном радном односу на Универзитету, као и заинтересовани студенти СПУ, и по потреби, компетентни спољни експерти из земље и иностранства. 

Научно – истраживачки институт НИПЕКС, поред рада на реализацији макропројеката и семинара, један је од првих консултантских организација специјализованих за развој предузетништва и малих и средњих предузећа (ПМСП) у нашој земљи. Његова мисија је да преко својих програма, пројеката и консултантских услуга промовише и практично примени идеје предузетништва и пружи подршку оснивању и развоју МСП.

По основним групама активности, НИПЕКС-ова дјелатност укључује сљедећа подручја научно истраживачких и консултантих послова:

· Макропројекти за Владу, Коморе и друге привредне асоцијације и друштвене слузбе, и локалну самоуправу, а који се односе на економску, правну, социолошку, информатичку, културну и сличне проблематике. 

· Израда пословних (бизнис) и маркетинг планова за екстерне клијенте, те спровођењем разних облика маркетиншких истраживања као што су: истраживања прилагођена кориснику, омнибус испитивања, истраживања позиционираности предузећа и његових производа у односу на конкуренцију, SWOT анализе, PEST анализе, анализе преломне тачке рентабилитета, различити облици анализе конкуренције итд.

· Консултантске услуге: израда пословних планова, унапређење пословања, финансијско, организационо и управљачко пословно реструктурирање,  организовање предузећа и појединих пословних функција (маркетинг, финансије, рачуноводство и сл.), увођење и комерцијализација новог производа, развијање канала продаје и дистрибуције за клијента, континуирано праћење тржишта за конкретне наручиоце, увођење информационог система, припремање и организовање пословних преговора, инвестициони пројекти, кредитни захтеви, процене предузеца и послови ревизије,

· Обука: образовно - инструктивни семинари и тренинзи за различите категорије корисника, креативне радионице и сл. о одређеним специфичним проблемима;

· Издавачка и продукцијска делатност: издавање практичних и популарних материјала за потребе унапређења пословања (приручника, брошура, софтвера и сл.), креирање пословног идентитета и конкурентског профила (марка производа, индустријски и графички дизајн, промотивне поруке, слогани, спотови, огласи, сценарији, сајамски наступи), продукција (посредовање у домену графичке, штампане, филмске, електронске и видео продукције и концепцијско усмеравање и контрола одабраних продуцената);

· Истраживање сектора МСП: извештавање, развој база података о МСП, анализа ефеката привредно - системских решења на сектор МСП, предлагање мера економске политике и сл. Такође, НИПЕКС је оспособљен да ради и посебне програме за привлачење страних инвестиција, те да асистира у процесу афирмације инкубатор центара за развој предузетништва.

Институт се бави сљедећим ужим научним и умјетничким областима: рачунарске и информационе науке, електротехника, електроника и информационо инжењерство, економија и пословање и остале релевантне научне области из економије и пословања, педагошке науке, социологија, право, политичке науке, језици и књижевност, и умјетност, те остале релевантне научне области. 

Мисија НИПЕКС—а  је истраживање, објашњење, усвајање, промовисање и капитализација нових знања и пословних процеса за унапређење образовања, развој привреде и благостања друштва. 
Своје активности обавља у оквиру сектора за макро-пројекте, сектора за маркетинг и пословну коњуктуру, сектора за пословне планове и консалтинг и сектора за тренинг, семинаре, стручну праксу и запошљавање студената. 


[image: image1]
Сходно идејној поставци корисности НИПЕКС-a, намећу се такође и сљедеће активности:
· Израда: макро и пословних студија, експертиза, консултантских извештаја, пословних планова, студија пословног реструктурирања, реорагнизација итд..

· Припрема сусрета послодаваца и студената (асистирање процеса развоја каријере).

· Асистирање стручне праксе кроз виртуелно праћење тржишта.
· ЕПТИС – Програм експертског праћења тржишта и стратегије који за се састоји од оргиналних решења за истраживање, дијагностицирање и креирање пословне стратегије за укључене фирме као клијенте НИПЕКС-а, односно кориснике ЕПТИС програма. Другим речима, овим програмом се кроз релевантне текстове, бројке, односе, графике клијентима нуде одговори на питања као што су:

· где су сада,

· зашто су ту,

· где могу да буду,

· где треба да буду и

· како тамо стићи.

· Привредни хоризонти - публикација која има за циљ да се кроз истраживање и анализу главних сегмената макро-окружења, те активности владе и привредних субјеката, довољно добро одсликавају видици за предузимање привредних активности. Поред тога, публикација ће у сваком броју укључивати и обраду одабране актуелне теме (рубрика “ У фокусу).

· Њена припрема базираће се на оригиналним анкетним истраживањима и сучељавању њихових резултата са званичним подацима које емитује Завод за статистику, Централна Банка, Агенција за банкарство, Агенција за пословне и информатичке послове (АПИС), те других органи и институције које се, директно или индиректно, баве привредом и друштвеним окружењем.

НИПЕКС је у 2008/09 школској години учествовао у изради неколико бизнис планова за компаније у приватном сектору. У наредном периоду покушаће се аплицирати за неке Владине пројекте. Такође, у плану је израда подзаконских аката који ће регулисати рад НИПЕКС-а.
9. Издавачка дјелатност

Слобомир П Универзите уписан је у регистар издавача од 2009. године. У школској 2008/09 години није издата ни једна публикација, али су у припреми два уџбеника. Регистрован је научни часопис „Наука“ за друштвене и хуманистичке науке. Излазиће три пута годишње у on-line верзији. Први број часописа очекује се тек у 2009/10 школској години.

У наредном периоду потребно је регулисати опште подзаконске акте који ће регулисати ову област. 
10. Међународна сарадња

Слобомир П Универзитет је успоставио сарадњу са великим бројем универзитета у ближем и ширем окружењу, међу којима се издваја Northern Illinois University из Чикага (један од највећих америчких државних универзитета), са којим је 2008. године потписан Споразум о дугорочном стратешком партнерству. Партнерство обухвата четири области: размјену студената, наставу, пословни аспект и администрацију.
У 2008/2009 школској години проф. др Ненси Русо била је ректор универзитета. У склопу размјене наставника, Универзитет су посјетили гостујући предавачи Ричард Борн, Фил Морис, Пол Влајичић. 

Тим студената Факултета за економију и менаџмент и Факултета за информационе технологије радио је на пројекту отварања McDonald's ресторана у БиХ. У априлу 2009. године студенти су презентовали резултате свог истраживања професорима на Northern Illinois University и менаџменту компаније McDonald's. Такође, студенти партнер универзитета  били су у посјети нашем универзитету с циљем међусобоног упознавања и промивисања сарадње два универзитета. 
11. Финансије
Универзитет се финансира од стране оснивача и школарина студената. Школарина на основним студијама износи 3.912,00 КМ за све студенте, осим студенте Драмске и филмске умјетности која износи 4.302,00 КМ. Школарина на магистарским студијама износи 5574,00 КМ. 
Одлуке о финансијама доноси Управни одбор и ректор. Управни одбор универзитета усваја годишњи план прихода и расхода за календарску годину на основу пројекције броја студената на свим нивоима студија, као и прихода и расхода семинара и пројеката који се одвијају на Универзитету. 
Табела 3. Пројектовани приходи од школарине, НИПЕКС-а и других извора у 2009. години
	ВРСТА ПРИХОДА
	ИЗНОС (У КМ)

	1. ПРИХОДИ ОД СТУДИЈА ПРВОГ ЦИКЛУСА СТУДИЈА
	3.397.568,00

	2. ПРИХОДИ ОД МАГИСТАРСКИХ СТУДИЈА
	137.720,00

	3. ПРИХОДИ ОД ДОКТОРСКИХ КАНДИДАТА
	10.269,00

	4. ОСТАЛИ ПРИХОДИ (СЕМИНАРИ, ПРОЈЕКТИ)
	20.000,00

	
	

	УКУПАНИ ПРОЈЕКТОВАНИ РАСХОДИ СПУ у 2008. 
	3.565.557,00


Табела 4:  Пројектовани износ трошкова плата, материјалних трошкова и других издатака на нивоу Универзитета у 2009.години.

	ВРСТА РАСХОДА
	ИЗНОС (У КМ)

	1. БРУТО ПЛАТЕ НАСТАВНИКА И САРАДНИКА
	3.428.387

	2. МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ СПУ
	786.888

	Трошкови амортизације
	229.868

	Трошкови камата на кредите
	77.292

	Трошкови банкарских услуга (платни промет и сл.)
	60.245

	Трошкови додатних улагања – инвестиције (реконструкција, набавка опреме и сл.)
	30.000

	Трошкови закупнине
	31.000

	Трошкови маркетинга, сајмова и сл.
	90.000

	Комуналне услуге (вода, струју, телефон, гријање, одржавање и хигијенски материјал)
	86.000

	Трошкови путовања у сврху стручног образовања
	45.000

	Трошкови репрезентације
	            10.000 

	Трошкови боравка студената на разним манифестацијама
	              9.000



	Трошкови канцеларијског и осталог материјала
	50.000

	Остали трошкови
	            68.483         

	
	

	УКУПАНИ ПРОЈЕКТОВАНИ РАСХОДИ СПУ у 2008. 
	4.215.275


Разлика између прихода и расхода биће покривена донацијама оснивача и других (компаније  породице Павловић; донације појединаца, приватних институција и државних органа; донације страних влада и др).

12. SWOT анализа

	Снага
	Слабости

	· Редовност и квалитет наставе

· Млад наставни кадар
· Просторне погодности

· Ажурније и транспарентније полагање испита

· Поверење у међународну оријентацију наших факултета

· Већи број заједничких предмета

· Могућност парцијалног полагања испита

· Већи број заједничких предмета и инфраструктуре

· НИПЕКС као база за обуку студената (инкубатори, пројекти, агенција за маркетинг и дизајн)

· Флексибилан и модеран наставни план

· Либералан режим студирања

· Заступљеност енглеског језика

· Могућност завршавања више смерова

· Присни односи студената са наставним особљем

· Квалитетан и савременим трендовима прилагођен наставни програм

· Солидан углед, нарочито у односу на друге приватне факултете и универзитете

· Бесплатно школовање „вуковаца“ и смањење школарине за успешне студенте

· Активна примјена принципа Болоњске декларације
· Климатизованост и изузетна чистоћа просторија (учионице, ходници, санитарни чворови) 
· wireless приступ интернету у библиотекама и студентским просторијама
	· Удаљеност од центра (Биљељина)

· Висока школарина

· Недостатак студентског дома и спортских терена

· Недостатак традиције и алумнаи удружења)

· Неразвијен лоби систем

· Непостојање могућности учења на даљину (виртуелни универзитет)

· Непостојање критичне масе перспективне кадровске структуре

· Немотивисан кадар
· Скромно улагање у студентски стандард (просторије, стручна пракса у иностранству, студентски лист, студенски клуб)

· Неажуриран распоред наставе
· Проблеми са полагањем појединих испита 
· Недовоњна укљученост локалне заједнице
· Непостојање студентских организација

· Неадекватна понуда за студентску исхрану
· Непостојање посебног одељења за маркетинг и односе са јавношћу које би предводио проверени и искусан професионалац

· број стално ангажованог наставног кадра
· банкарска гаранција

	Шансе
	Опасности

	· Број свршених ученика средњих школа у Бијељини и околини

· Број свршених ученика средњих школа у Добоју и околини

· Атрактивни факултети

· Солидан углед у окружењу

· Интернационализација пословања и мултикултурализам

· Повезаност факултета са предузећима кроз прослеђивање проблема из праксе студентима на решавање (расправу)

· Сарадња с другим факултетима и универзитетима (државним и приватиним)

· Сарадња с водећим привредним субјектима (посете фирмама, стручне екскурзије итд.)

· Израда ранг листе најбољих студената и извештавање релевантих предузећа о њима

· Градња студентских домова за студенте с местом становања изван Слобомира и Бијељине

· Стварање услова за запошљавање најбољих студената

· Отварање нових одељења појединих факултета у другим градовима

· Мониторинг студената након завршетка студија и инкорпорирање њиховог успеха у наш имиџ

· Пословни, информатички и курсеви енглеског језика за све заинтересоване

· Он-лине повезивање наше и неке од америчких универзитетских библиотека

· Предавања наших признатих стручњака из иностранства путем видео конференције и адекватна медијска заступљеност таквих догађаја

· Гостовања проверених иностраних стручњака и адекватна медијска заступљеност таквих догађаја

· Смањење школарина за факултете за које постоји највеће интересовање

· Организовање стручних симпозијума и семинара
	· Бројна и нефер конкуренција (ад – хоц приватни факултети и универзитети)
· Буџетско финансирање студената на државним факултетаима

· Ниска платежна способност кандидата

· Исчезавање средње класе

· Недовољно поверење у приватне факултете

· Инерција у опредељивања за студирање

· Јак лоби државних факултета

· Ненаклоност владиних и локалних институција приватним факултетима

· Мања наклоност међународних институција приватним универзитетима

· Несхватање образовања као неизбежне инвестиције за боље сутра

· Неконтролисано и неосновано отварање појединих факултета

· Забрана предавања наставном кадру са државних факултета на приватним факултетима (нпр. Бањалучки универзитет)

· Немогућност испуњавања појединх стандарда које прописује Болоњска декларација (нпр. број професора и асистената у сталном радном односу)

· Исписивање студента због неопходности обнове године (проценат обнове године је готово исти као и на државним факултетима)




13. Осигурање квалитета
Осигурање квалитета рада и студија које изводи Универзитет и факултети/академије у саставу Универзитета је дио националног система осигурања квалитета и предуслов за упоредивост диплома и квалификиација у оквиру јединственог Европског простора високог образовања.
Циљ успостављања институционалног система за осигурање квалитета је утврђивање стандарда квалитета рада и регулисање механизама и поступака за управљање, праћење, вредновање, унапређивање и развој квалитета, као и развијање политике и организационе културе квалитета у обављању свих дјелатности Универзитета.
Универзитет дефинише сљедеће приоритетне области у којима се осигурава, обезбјеђује, унапређује и контролише квалитет:

· квалитет студијских програма,

· квалитет наставног процеса,

· квалитет научноистраживачког и стручног рада,

· квалитет наставника и сарадника,

· квалитет студената,

· квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса, 

· квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке,

· квалитет простора и опреме,

· квалитет финансирања,

· улога студената у самовредновању и провјери квалитета,

· систематско праћење и периодична провјера квалитета, 

· јавност у раду.

Формирана је канцеларија за осигурање квалитета, именована је комисија, донијет је правилник о осигурању квалитета и Правилник о самовредновању. Потребно је у наредном периоду интензивирати рад канцеларије за осигурање квалитета и комисије, те израдити Стратегију осигурања квлатета, стандарде о поступку самовредновања и друге подзаконске акте и процедуре.
Ваћ раније је уочено да се студијски програми морају мијењати, те је овај поступак већ покренут. Неки измијењени студијски програми добили су дозволе за извођење наставе у школској 2009/10 години, док су пак други добили дозволе за извођење наставе тек у 2010/11 школској години. 
Наствни процес се редовно одвија на свим факултетима и академијама.  Студетни оцјењују наставу, наставнике, сараднике и административно особље путем семестралне анкете која је успостављена још 2004. године. 
Потребно је унаприједити сљедеће:

А) Студијски програми:

· Успостављање студијских програма који ће пратити најновија свјетска достигнућа у науци и образовном раду;  

Б) Научно-истраживачки рад: 

· конкурисати за националне пројекте у сљедећем конкурсном року, 

· прибавити неколико националних пројеката у области научног рада,
· Конкретизовати пријаве за међународне пројекте као што су COST, TEMPUS, и FP7,

· донијети приједлоге конкретних мјера и критеријума за суфинасирање боравка наставника и сарадника на научним скуповима у земљи и иностранству,

· Донијети приједлоге конкретних мјера и критеријума за суфинасирање лабораторијске опреме, и генерално, материјалне базе за научно-истраживачки рад;
Ц) Наставници и сарадници:

· Повећати број наставника и сарадника у сталном радном односу, а смањити број хонорарно ангажованог наставног особља;

· Континуирано усавршавати постојећи кадар;

Д) Квалитет студената:

· увести припремну наставу за кандидате који зу завршили нематичне средње школе,

Е) Ненаставна подршка:
· омогућити on-line пријаве испита,

· омогућити студентима on-line приступ својим досијеима;

Ф) Опрема, уџбеничка литература и информациони ресурси:

· Увести оцјењивање предложене литературе од стране предметног професора,

· подстицати наставнике и сараднике да своја предавања или неке занимљивости везане за предмете учине доступним студентима преко интернет странице факултета,

· континуирано повећавати број библиотечких јединица,
· утврдити критеријуме по којима ће се литература груписати по студијским програмима којима припада,

· обновити компјутерску опрему,

· финализирати рад на универзитетском софтверу.
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